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Registre seu sentimento de chegada nesta capacitacao

Ir para www.menti.com e inserir o codigo: 2516 6957
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Vamos nos conhecer
um pouco mais?

* VVOcCé ja participou de outros processos de elaboracao
de programas do PPA?



Vocé ja participou de outros processos de elaboracao de
programas do PPA?

Ir para www.menti.com e inserir o codigo: 71 33 1544
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Vocé ja participou de outros processos de elaboragdao de programas do
PPA?

175

12
==
Sim, ja participei Sim, ja participei Nunca
de PPAs de processos de participei de
anteriores do elaboragdo do uma elaboragdo
Estado de Séo PPA, mas de de PPA

Paulo outros entes



A centralidade do Programa no sistema orcamentario
brasileiro™*

Fixacao de objetivos e analise de
cursos alternativos para a acao futura
a fim de alcancar tais objetivos

Planejamento

Programa Curso de acao selecionado como o
mais eficiente e eficaz para alcancar
0s objetivos pretendidos

Expressao financeira que torna
Orcamento exequivel o curso de ac3o
programado

*referéncias legais: Lei n2
4.320/1964; Decreto Lei n? 200/1967;
Portaria MOG n2 42/1999.




Orcamento Publico no Brasil

Orcamento-Programa: “tipo de orcamento que apresenta os propositos, objetivos e
metas para os quais a Administracao solicita e direciona as dotacdes orcamentarias”*

Conjunto de técnicas e instrucoes padronizadas para a codificacao das receitas e das
despesas, visando ao acompanhamento, analise, controle dos gastos publicos

u
Classificacao
4 . N R tituci | R Programa
- Classifica os recursos nstituciona -Agrega as despesas

segundf) 03 Insumos . : lo 6red segundo as dreas de -Complexo de meios e agoes,

necessarios para execugao «In ormaqualoorgdo politicas publica para as e

das acdes de governo. responsavel pela execucdo de quais se destinam sl mETE dineess Mo
determinada parcela do TG, TR BT S

orcamento. N administracdo realizar as metas e
Classificagdo por Y ) Classificagao \__alcangar os objetivos Y
Natureza de Despesa Funcional
' . |
e v/*Fante: Jesse Burkhead



Classificacao da Despesa

Categoriza, por meio 3 3 90

30
de sequéncia de
NUMeros, os recursos CATEGORIA  copODE  MODALIDADE  ELEMENTO
segun do os Insumos ECONOMICA  NATUREZA  DE APLICACRO  DE DESPESA
DA
DESPESA

3 — Despesas Correntes
3 —Outras Despesas Correntes
90 — Aplicagdes Diretas
30 — Materialde Consumo
30 — Medicamentos e Insumos Farmacéuticos



Classificacao Institucional

ORGAO LOA

l

Unidade Unidade Unidade
Orgcamentaria Orcamentaria Orgcamentaria

(UO/UGO) (UO/UGO) (UO/UGO)

Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade
de Despesa de Despesa de Despesa de Despesa de Despesa de Despesa
(UD/UGE) (UD/UGE) (UD/UGE) (UD/UGE) (UD/UGE) (UD/UGE)

Especifica, por meio de codigos, as unidades administrativas responsaveis pela
execucao do orcamento



Classificacao Funcional e Estrutura Programatica

10 302 0930 4850
FUNCAO SUBFUNGCAO PROGRAMA ACAO
Saud
auae Atendimento
Assisténcia integral e Atendimento
hospitalare descentralizado ambulatorial e
ambulatorial no SUS/SP hospitalarna rede

propria do Estado

Organizam, por meio de codigos, os gastos governamentais segundo as
areas de politicas publicas para as quais se destinam



Orcamento Publico no Brasil

A despeito da reconhecida importancia do Orcamento-Programa para
ampliar a transparéncia e o uso racional dos recursos publicos,

Sua adocao nao é suficiente para garantir um bom processo de fixacao
de objetivos e a estruturacao de programas eficazes, pré-condicoes

para um bom processo de orcamentacao (conectando planos e
programas ao orcamento)

Nao ha hoje no Brasil metodologia padronizada,
gue apoie gestores publicos em suas atividades

de planejamento, elaboragao e execugao dos Programa
programas

Planejamento

Orgamento




Orcamento por Resultados— OpR

Metodologia oficial do Governo do Estado de Sao Paulo para elaborar,

executar, monitorar e avaliar Programas orientados para Resultados

Preparacdo para expansao PPA 2020-2023, elaborado
Projeto Piloto com SAP da metodologia do OpR com base no OpR
2013 | 2015 | 2023
...-2012 | 2014 | 2019
Pilotos com SEE e SEC PPA 2016-2019, elaborado PPA 2024-2027, elaborado
com base no OpR com base no OpR

O Projeto OpR, com base em experiéncias internacionais e na literatura especializada,
adaptou processos, conceitos e ferramentas e desenvolver um método préprio para o Estado de Sao
Paulo, que foi disseminado a todos os orgéaos estaduais, a partir do PPA 2016-2019.



Elaboracao do Programa: Or¢camento por
Resultados e Orcamento-Programa

Manual do OpR  (----ccc ..~ e Manual SOF

®, T ¥

Elaboracé&o do Elaboracéo do
Programa de Trabalho Programa Orgcamentario
e < Frodoe || de T | SE J2 s | oo

: grama e suas Acoes, » ¢
Tarefas, Indicadores, ClassificacOes de fontes

organizacao de equipes, \/ e despesas; registro de \/
estimativa de despesas, Objetivos,

prazos e Metas Indicadores e Metas

Contribuicao da Metodologia
do Orcamento-Programa

Fonte: Forghieri, C.C.



Programas

E por meio de

gue 0S
orgaos publicos
Intervém em um
cenario, com o
objetivo de muda-lo




Os programas no orcamento por resultados

Elaborar um ~ De onde — Aonde gueremos
programa significa partimos? chegar?

tragar um caminho |

para se chegar a e s "

. ~ . “a-\e\o(\as desejado
situacdo desejada ‘
Programa
Objetivos

Estratégicos

N Resultado
Situacao atua
Futuro mais
provavel
Como ~evolw remos da FULLTOS
situacéao atual (A) a possiveis
—situacao desejada (B)?

Adaptado: Plano Estratégico do IPEA 2013-2023. Elaboragdo Macroplan—
Prospectiva, Estratégia e Gestao



Os programas no orcamento por resultados

O programa deve especificar:
* 0 (ue deve ser felto;

* como e guando fazer; e

* (uanto val custar.

E mensurar 0S
avancos, por meio de
Indicadores e metas




Metodologiado OpR

O OpR conta com a ferramenta da Cadeia de Resultados, que
mostra a relacdo de causa e efeito para atingir o resultado do
programa.

- E como se fosse uma escada onde sé é possivel subir no préximo degrau se o
passo anterior for cumprido.

- Esse encadeamento [6gico entre os diferentes niveis
assegura que o programa esteja alinhado com o resultado. E

il BUCD it

IMPACTO

S M e

RESULTADO

&) % = A, PRODUTOS

PROCESSOS

G® O i 3%

INSUMOS




Cadeia de Resultados de um Programa

>

Induzem ou
contribuem

—

provocam

I
convertidos
em

it #it @E@ﬁww IMPACTO

% Frmm RESULTADO
@ 588 o 1@ ProDUTOS

PROCES505

INSUMOS

Mudancas de longo prazo na
sociedade

Efeito positivo (beneficio)
para o publico-alvodo
programa

Bens ou servicos entregues

Trabalho realizado

Meios ou recursos



PARA

DA
estrutura de Programa

Cadeia de Resultados
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Etapas para elaboracao do Programa

1. Alinhamento estratégico

>, Cadela de Resultados

3. Indicadores

2. Pressupostos

5. Proposta de Estrutura de
Programas

5. Proposta de Metas e
Recursos dos Programas

Cadeia de resultados do Programa

Situacao
desejada

Desenho e
implementacao
do programa

Situacao
inicial

Indicadores

IMPACTO de impacto

o
Indicadores

RESULTADO de

resultado

-

Indicadores
PRODUTO de produto

PROCESSO



Etapa 1 — Alinhamento Estratégico

Dois objetivos principais:

* A luz dos objetivos S
estratégicos do PPA 24-27, e

definir e caracterizar os
problemas

* Projetar e especificar os ;
resultados a serem -
alcancados pelos ~ » ~
programas do orgao )

4 N
A. Identificar os Objetivos Estratégicos para os quais
o Orgdo pode contribuir

o J

j N

B. Identificar os problemas pertinentes ao Orgao,
tendo como referencial os objetivos estratégicos do
PPA

o J

4 )
C. Selecionar os problemas elegiveis para atuacao
governamental

o J

4 N
D. Caracterizar os problemas selecionados

o J

4 N
E. Definir os resultados e o publico-alvodo(s)
programal(s)

- J

4 I
F. Validar os Resultados Desejadospara os
Programas do PPA

o J




Como definir e caracterizar um problema?

e Seu Orgao esta alinhado e
pode contribuir para quais Objetivos
Estratégicos do PPA?

* O que dizem as leis, planos e
outros compromissos setoriais?

* O que dizem os especialistas e estudiosos?
* O que a sociedade demanda?

O que os indicadores e dados nos revelam e
indicam?

e (Quais serao os problemas a serem
trabalhados pelos programas do orgao?

f

f

.
f

\.
f

\.

N
A. Identificar os Objetivos Estratégicos
\para os quais o Org&o pode contribuir )
g . \
B. Identificar os problemas pertinentes
ao Orgéao, tendo como referencial os
objetivos estratégicos do PPA
y,
A
C. Selecionar os problemas elegiveis
para atuacao governamental
y,
A
D. Caracterizar os problemas
selecionados
y,




Exemplo

PLANO
PLURL
ANUAL

2022 - 2628

047,720 DE 202%
DOC.\J;:E‘\‘\"\:’O-,2 GERENCIAL

Tema: Primeira Infanciano municipio de Sao Paulo

Y. PRIMEIRA

INFANCIA

* Exemplo adaptado do PPA 2022-2025 da Prefeitura de Sao Paulo.
Uso meramente didatico.

** A Prefeitura de Sao Paulo adota outras metodologias para
concepcao de seus programas, mas também alinhadas a visao de
resultados

*** O arcabouco metodologico da PMSP compreende, além dos
instrumentos de planejamento orcamentario, o Plano de Metas e as
Metas e compromissos da Agenda Municipal de Desenvolvimento
Sustentavel 2030



De onde partimos? Dos Objetivos Estratégicos:

1. Educacédo Publica com
Efetividade, Qualidade e
Acesso Ampliados, para
Geracéo de Oportunidades e
Reduc&o das Desigualdades

5. Infraestrutura e Mobilidade
Urbana Expandidas, para
Melhoria da Vida dos Cidadaos
e para um Ambiente de
Negocios Favoravel a Atragcao
de Investimentos

9. Agronegécio com Producéo
Diversificada e Atrelado a
Sustentabilidade e ao
Desenvolvimento dos
Pequenos Produtores

2. Saude Publica com Maior
Acesso, Qualidade,
Resolutividade e Tecnologia,
para Enfrentamento das
Principais Causas de
Problemas de Saude

6. Moradia Digna com
Expansdo da Regularizacéo
Fundiaria, Revitalizacdo e
Reurbanizacdo, com Destaque
para o Centro da Capital

10. Turismo, Esporte, Cultura e
Economia Criativa Aliados ao
Desenwvolvimento e Voltados
para o Futuro

3. Seguranca Publica
Fortalecida e Integrada para
uma Sociedade Protegida e
com Menor Incidéncia de
Crimes

7. Meio Ambiente e Recursos
Naturais Preservados, com
Garantia de sua Integridade e
Equilibrio para Manutencdo das
Funcbes Ecologicas Essenciais
a Vida

11. Gestdo Publica Agil para
um Governo Digital,
Transparente, Etico, Técnico e
Focado em Exceléncia dos
Servigos

4. Menor Vulnerabilidade
Social, com Reducao das
Desigualdades, da Pobreza e
do Contingente de Pessoas em
Vivendo em Situacdo de Rua

8. Setor Produtivo Competitivo
e Empreendedorismo
Fortalecido, com Capital
Humano Qualificado, Geracéao
de Empregos e Ambiente
Propicio a Inovacao

12. Politica Fiscal e Tributaria
Modernas e Continuamente
Avaliadas




Seu drgéio estaalinhado e pode contribuir para quais Objetivos Estratégicos do
PPA, como parte da estratégia governamental?

Relembrando: os Objetivos Estratégicos representam os Impactos mais gerais
(de longo prazo) para os quais o Governo do Estado de Sao Paulo pretende
contribuir por meio da realizacao dos Programas do PPA.

Exemplo de Programa voltado a Primeira infancia

Diretrizes e Objetivos estrategicos do PPA municipal:

1. SP Justa e inclusiva 4. SP Inovadora e criativa
2. SP Segura e bem cuidada 5. SP Global e sustentavel
3. SP Agil 6. SP Eficiente



Exemplo da Primeira infancia

O que dizem as leis, planos e outros compromissos setoriais?
* O gque dizem os especialistas e estudiosos?

* O que a sociedade demanda?

Evidéncias cientificas demonstram a importdncia do desenvolvimento integral na
primeira infdncia para toda a vida e, como consequéncia, para toda a sociedade, a
longo prazo.

"Entre a gestacao e os 6 anos de idade, o cérebro humano se desenvolve mais rapidamente do que em
gualquer outra fase da vida e esse desenvolvimento depende diretamente da qualidade dos estimulos,
dos vinculos estabelecidos com as pessoas no entorno e do ambiente no qual a crianca esta inserida.
Tais fatores determinam o desenvolvimento das competéncias cognitivas, sociais, fisicas e emocionais.

Portanto, situacOes de privacao e risco nessa idade prejudicam esse desenvolvimento, ocasionando
dificuldades nas etapas futuras da vida."



Exemplo da Primeira infancia

Legislacao:
*No Brasil:
*CF/1988 confere prioridade a crianca (0 a 18 anos) em seu Art. 227
* Lei n° 8.069/90 estabelece o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)

*[ein® 13.257/16, institui o Marco Legal da Primeira Infancia, estabeleceu

principios e diretrizes para a formulacao e implementacao das politicas
publicas para as criancas de O a 6 anos

*No Municipio de Sao Paulo:

*lein® 16.710/17, que estabelece principios e diretrizes para a elaboracao
e implementacao das politicas publicas para a primeira infancia e
determina a elaboracao do Plano Municipal da Primeira Infancia



Exemplo da Primeira infancia

Sociedade demanda e especialistas debatem:

Seminario com especialistas em primeira infancia, realizado na primeira edicdo da Semana
Municipal da Primeira Infancia, em agosto de 2018.

Workshops e reunides de planejamento dos técnicos e gestores da Prefeitura com
representantes de organizacdes da sociedade civil, do Conselho Municipal de Direitos da
Crianca e do Adolescente (CMDCA) e do Poder Legislativo municipal.

Quatorze Seminarios Regionais de Planejamento Participativo realizados nas treze
Diretorias Regionais de Educacao

31 oficinas de escuta de criancas em equipamentos da rede publica de Educacao Infantil
(CEls e EMEIs) e da Assisténcia Social (Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e
Adolescentes - SAICAS)

Consultas publicas e audiéncias publicas sobre documentos e propostas



Exemplo da Primeira infancia

Do que eu menos gosto

66 Balanco quebrado
ndo balanca %99

Henry - 3anos

&6 Arvore triste com cigarros %9

Do que eu mais gosto

66 Parquinho 99

Isaias - 10 anos

&k Placa de transito %%




Exemplo da Primeira infancia

O que os Indicadores e dados relevam?

"Sequndo a estimativa populacional de
2018 da Fundacdo Seade, a cidade de
Séo Paulo tem 1,1 milhGo de criangas
entre O e 6 anos.

Os distritos da cidade tém, em média,
quase 11,5 mil criancas nessa faixa
etaria.

Entretanto, a distribuicdo dessa
populacdo na cidade é muito desigual.”

Numero de criancasde 0 a 6 anos

Brasilandia ( 32.373)

Itaim Paulista
(24577)

Cidade Tiradentes
(24.993)

Sapopemba ( 27.938)

Cidade Ademar (29.491)

Grajau (43.039)

TOTAL: 1.101.376
MEDIA: 11.473 / distrito

736 F N 43.039



Exemplo da Primeira infancia

_ Numero de criancasde 0 a 6 anos
O que os Indicadores e dados relevam? beneficisrias do Programa Bolsa Familia

"Analisando a proporg¢Go de crian¢as nessa
faixa etaria beneficiarias do programa,
encontram-se distritos menos populosos, mas
cuja vulnerabilidade social é preocupante.

Sao Miguel ( 52%)

2
B Itaim Paulista (52%)

Lajeado (52%)

Enguanto no municipio inteiro 23,3% da
populacdo de O a 6 anos de idade é
beneficiaria, superam muito a méedia os
distritos de Sdo Miguel (52%), SGo Mateus
(43%), lguatemi (39%), Itaim Paulista (38%) e
Lajeado (35%), todos na Zona Leste.

lguatemi ( 39% )

\ Ud
e

Sao Mateus (43%)

Grajau (14.135)

g4 ’ B
ﬁb‘,gm

7

<4

TOTAL: 256.929
MEDIA: 2.676 / distrito

260 TN 14.535

Marsilac ( 90,5%)

O distrito de Marsilac, predominantemente
rural, tem a maior proporcéo (90,5%)"



Exemplo da Primeira infancia

O que os Indicadores e dados relevam?

"Os distritos que concentram o maior numero
de criancas de O a 3 anos na cidade sGo
tambéem os que apresentam a maior
demanda represada por vaga em creche.

Sete deles concentram um terco da demanda
por creche do Municipio. Seis estdo
localizados na zona Sul da cidade — Jardim
Angela (3.715), Capéo Redondo (3.416),
Grajau (3.026), Jardim Séo Luis (2.908),
Cidade Ademar (2.434) e Campo Limpo
(2.133) —e um, Sapopemba (2.115), na zona
Leste."

Demanda por creche na rede municipal

Campo Limpo (2.133)

Capao Redondo ( 3.416)

Sapopemba (2.115)

Jd. S3o Luis (2.908)

Cidade Ademar|( 2.434)

Jd. Angela(3.715)

Grajau(3.026)

TOTAL: 57.819
MEDIA: 602 / distrito

of B kNG



Exemplo da Primeira infancia

O que os Indicadores e dados relevam? Matriculas em creche na rede municipal

"A rede municipal de Educacdo atende cerca de 50% das
criancas de O a 3 anos de idade alcancando a meta do Plano
Nacional de Educacéo para o ano de 2024 com seis anos de
antecedéncia. No entanto, o percentual de atendimento por
distrito mostra realidades muito distintas.

Sao Miguel (44%)

N

AR

»

Lajeado (83%)

iy

e ‘\

Guaianases (78%)

Cidade
Tiradentes (78%)

= &
S
y

Em alguns dos distritos com maior populacdo nessa faixa
etaria, o atendimento na rede municipal supera muito a
meédia da cidade, como Lajeado (83%), Cidade Tiradentes
(78%) e Guaianases (78%).

TOTAL: 309.854
MEDIA: 3.228 / distrito

248 D 14.153

Por outro lado, distritos com alta vulnerabilidade, como Sdo
Miguel (44%), Pedreira (46%) e Cidade Ademar (42%), ainda
tém uma cobertura inferior a média da cidade



Exemplo da Primeira infancia

O que os Indicadores e dados relevam?

"O coeficiente de mortalidade infantil € mais uma
marca da desigualdade na cidade de Sdo Paulo,
que apresenta taxas distritais variando de O a 21,3
obitos por mil nascidos vivos.

Os distritos mais populosos e vulneraveis sGo 0s
que apresentam maior numero de nascidos vivos
por ano. Contudo, ha diferencas notaveis em
termos da probabilidade de sobrevivéncia das
criancas no primeiro ano de vida."

Coeficiente de mortalidade infantil
( 6bitos por 1.000 nascidos vivos )

S Itaim Paulista (17,8)

e

Cidade
Tiradentes (14.6)

]
)

N
A

A (&
5 '! ““:‘g¢ Cidade Ademar (7,9)
) S

&
P

Jd. Angela (8,9) 15

)
ORAS

TN

ifr'\.
|

vae
\__?J

N .

-~\JR\L/} CMI DO MUNICIPIO: 11,2
l|
" <<, o I 2131



Exemplo da Primeira infancia

O que os Indicadores e dados relevam? Percentual de nascidos vivos
com pelo menos sete consultas pré-natal

"Sequndo dados do Sistema de Informacgbes de

Nascidos Vivos (Sinasc), em 2016, apenas 67,7%

das mdes de nascidos vivos no Brasil realizaram

ao menos sete consultas pre-natal, minimo Moema (95.7 %)
considerado adequado.

Itaim Paulista (68,8%)

Itaim Bibi (95,7 %)

O municipio de SGo Paulo apresenta uma

situacdo mais alentadora, com uma taxa media |, .. .. eeen
de 81,2%."

% DO MUNICIPIO: 81,2

685 [ 957

Marsilac (84,8%)




Exemplo da Primeira infancia

O que os Indicadores e dados relevam?

"Os distritos que abrigam familias com nivel
socioeconbmico mais alto apresentam taxas
de gravidez na adolescéncia proximas de
zero, como é o caso de Pinheiros e Jardim
Paulista.

Por outro lado, em distritos populosos e com
alta vulnerabilidade social como Brasilandia,
Cidade Tiradentes, Grajau e Jardim Angela,
mais de 15 em cada 100 criancas nascidas
vivas sGo de mdes adolescentes."

Numero de nascidos vivos de maes adolescentes

Brasilandia (784)
e -

e, g
&5
~ o

Jd. Paulista (6)

Cidade
Tiradentes (603)

Pinheiros (5)

Jd. Angela (887)

Grajau (1.037)

TOTAL: 19.244
MEDIA: 200/ distrito

5 I 1057



O que é um problema?

o Explicita desafio, caréncia ou
demanda da sociedade, que
gueremos enfrentar

« Especifica a populacao-alvo do
programa

o Relaciona-se diretamente ao
resultado direto do programa



Exemplo da Primeira infancia

Qualsera o problemaa ser trabalhado pelo programade Primeira Infancia?

Construindo sinteses:

O investimento na primeira infancia (da gestacao aos 6 anos de idade) sustenta a
qualidade de vida e o pleno desenvolvimento fisico e socioemocional das criancas a longo
prazo.

A falta de acesso equitativo a bens e servicos de saude, educacao e protecao social
logo na primeira infancia compromete as condicoes futuras.

*As regides centrais, tipicamente mais servidas por equipamentos publicos, sao também as
gue apresentam menor concentracaode populacao na primeira infancia.

*As periferias concentram a maior populacao na faixa etariade O
a 6 anos, assim como os mais altos indices de vulnerabilidade social



Exemplo da Primeira infancia

Qualsera o problemaa ser trabalhado pelo programade Primeira Infancia?

Os dados populacionais, de atendimento e
de wvulnerabilidade da populacéo, na faixa
etaria de 0 a 6 anos, no municipio de Sao
Paulo, apresentam desafios para se atingir o
pleno acesso equitativo a bens e servigos de
saude, educacéo e protecédo social logo na
primeira infancia, comprometendo as
condicoOes futuras.

PROBLEMA



O Resultado do programa é o efeito provocado na vida
do publico-alvo por ele atendido

O Resultado so acontece se houver um Publico-Alvo a ser
beneficiado pelo programa

Resultado

« ACessOo ou 0 uso, pelo

@o
<|/are publico-alvo do programa,
& ﬁl 'n' dos bens e servicos ofertados

 Mudancano estado de
g = an
Publico-Alvo mi

desenvolvimento do publico-

alvo

Atitudes
Conhecimentos
Capacidades
Comportamentos




A partir dos problemas, os resultados devem ser
projetados e seus publicos-alvo especificados

NT E. Definir os resultados e o
O publico-alvo de um Programa et
po%e compreender: 5 [publlco-alvo do(s) programag(s) J

Cidadaos ou comunidades

Pessoas juridicas, organizacoes
ou entidades

Localidades, municipios ou
regides do Estado



Exemplo da Primeira infancia

Projetar e especificar os resultados a serem alcancados pelos programas

do 6rgao

Os dados populacionais, de atendimento e
de vulnerabilidade da populacéo, na faixa
etaria de 0 a 6 anos, no municipio de Sao
Paulo, apresentam desafios para se atingir o
pleno acesso equitativo a bens e servicos de
saude, educacéo e protecédo social logo na
primeira infancia, comprometendo as
condicoOes futuras.

PROBLEMA

IMPACTO

SP Justa e inclusiva

Protecéo integral garantida e promocao
de wuma primeira infancia plena,
estimulante e saudavel para todas as
criancas de 0 a 6 anos de idade no
Municipio, com prioridade para aquelas
em situacao de vulnerabilidade social e
econdmicae grupos especificos

RESULTADO



Concluindo a Etapa de Alinhamento Estratégico

* Os resultados propostos precisam ser aprovados pelo
secretario para que se dé o inicio do trabalho detalhado e
aprofundado voltado a elaboracdo de suas propostas de
programas para o PPA.

 E conveniente que seja apresentado ao dirigente da pasta
um documento em que conste a representacao
esquematica do Alinhamento Estratégico do Orgdo, para
que ele possa ter uma visao geral dos problemas que
merecerao atuacao de sua secretaria, acompanhada dos
resultados que se pretende atingir, em consonancia com
0s objetivos estratégicos tracados pelo governo.



Estamos de voltal

Capacitacao do PPA 2024-2027



Respeito aos horén!s

Microfone e camera desligados durante as
apresentagoes

Acessar o Teams utilizando o seu
nome completo. Essa sera a forma de
computarsua presenga

A capacitagao esta sendo gravada.

Os materiais serao disponibilizados por €-
mail.

Duvidas e questoes podem ser registradas
no chat (lembre-se de indicar a unidade que
trabalha).

Pactos de Trabalho







Etapas para elaboracao do Programa

1. Alinhamento estratégico

>, Cadela de Resultados

3. Indicadores

2. Pressupostos

5. Proposta de Estrutura de
Programas

5. Proposta de Metas e
Recursos dos Programas

Cadeia de resultados do Programa

Situacao
desejada

Desenho e
implementacao
do programa

Situacao
inicial

Indicadores

IMPACTO de impacto

o
Indicadores

RESULTADO de

resultado

-

Indicadores
PRODUTO de produto

PROCESSO



Etapa 1 — Alinhamento Estratégico

Dois objetivos principais:

* A luz dos objetivos S
estratégicos do PPA 24-27, e

definir e caracterizar os
problemas

* Projetar e especificar os ;
resultados a serem -
alcancados pelos ~ » ~
programas do orgao )

4 N
A. Identificar os Objetivos Estratégicos para os quais
o Orgdo pode contribuir

o J

j N

B. Identificar os problemas pertinentes ao Orgao,
tendo como referencial os objetivos estratégicos do
PPA

o J

4 )
C. Selecionar os problemas elegiveis para atuacao
governamental

o J

4 N
D. Caracterizar os problemas selecionados

o J

4 N
E. Definir os resultados e o publico-alvodo(s)
programal(s)

- J

4 I
F. Validar os Resultados Desejadospara os
Programas do PPA

o J




Etapa 2 — Cadela de Resultados do Programa

Serao estabelecidos os

elementos centrais da cadeia S;t:;;gig

de resultados do Programa: RESULTADO

 Refinar o Resulto PRODUTO
. - , . Desenho e ‘

« Especificar o publico-alvo implementagéo PROCESSO

do programa

o Definir Produtos

» ldentificar processos e Situagao
nsumos (Acoes)




Produtos e Resultado
Produto € um bem ou servi¢o entregue ao Publico-Alvo do

Programa ﬁ’ D -
28 ™~
i ;- A -
op &
#ilir )

Unidades Transporteescolar Alimentacao escolar
hWis

Resultados sao consequéncia direta da fruicao dos bens e servicos
oferecidos pelo programa




IMPORTANTE!

Para que se traduzam em resultados, os produtos precisam ser logicamente
necessarios — ou seja, indispensaveis — para sua consecuc¢ao, adequadamente
executados e dirigidos a um grupo especifico de beneficiarios.

Produtos entregues parcialmente ocasionarao resultados incompletos.

Produtos sem um publico-alvo claramente definido dificultam a identificacdo do
atingimento do resultado, principalmente do ponto de vista da eficiéncia do gasto.




Exemplo da Primeira infancia

Refinar o resultado a
ser alcancado pelo programa e
especificar o publico-alvo

Os dados populacionais, de atendimento e
de vulnerabilidade da populacéo, na faixa
etaria de 0 a 6 anos, no municipio de Sao
Paulo, apresentam desafios para se atingir o
pleno acesso equitativo a bens e servicos de
saude, educacéo e protecédo social logo na
primeira infancia, comprometendo as
condicoOes futuras.

PROBLEMA

IMPACTO

SP Justa e inclusiva

Protecéo integral garantida e promocao
de wuma primeira infancia plena,
estimulante e saudavel para todas as
criancas de 0 a 6 anos de idade no
Municipio, com prioridade para aquelas
em situacao de vulnerabilidade social e
econdmicae grupos especificos

RESULTADO



Exemplo da Primeira infancia

IMPACTO SP Justa e inclusiva

Protecao integral garantida e promocao de uma primeira
RESULTADO infancia plena, estimulante e saudavel para todas as

criancas de 0 a 6 anos de idade no Municipio, com
prioridade para aquelas em situacdo de vulnerabilidade

social e econdmicae grupos especificos




Exemplo da Primeira infancia

IMPACTO SP Justa e inclusiva

Protecao integral garantida e promocao de uma primeira

RESULTADO infancia plena, estimulante e saudavel para todas as
criancas de 0 a 6 anos de idade no Municipio, com
prioridade para aquelas em situacdo de vulnerabilidade
social e econdmicae grupos especificos

Vagas em Imunizacao
creches contra doencas virais
disponibilizadas (sarampo, rubéolae
as criancas de caxumba) em criancas
0 a 3 anos de 1 ano viabilizada

Protocolos Integrad

Educacéao
oS de Atendimento

PRODUTOS T

para a Primeira Infa
ncia construidos

oferecida as
criancas




Acoes

Um produto nao existe sem identificacao do processo de trabalho e dos
insumos utilizados em sua producao e oferta ao beneficiario.

Regra geral: Pode haver:

_ : W PRODUTO: Atendimento
PRODUTO: Ensino |:> JA ambulatorial e hospitalar
 { @

1 ] 1
e A e
. 1 INSUMOS | | ' 1 ___INSUMOS__ | |
I crttemeTS T TTTTteTT]TTYYSLO b mEEEEm T, ~ |
___AGAO1 . | __AGAO2



o Um produto representa a entrega final de um bem ou servico,
gerado apos a conclusado de um processo de trabalho, ainda que
as diversas etapas desse processo gerem entregas intermediarias

ou subprodutos.

« Um encadeamento de diferentes atividades no tempo n&o indica
diferentes processos de trabalho, mas apresenta a sequéncia
l0gica de desenvolvimento dos trabalhos.

o Sempre sera necessario identificar a(s) unidade(s)
organizacional(ais) responsavel(eis) pela consecucéao das
atividades de um processo de trabalho.



Exemplo da Primeira infancia

IMPACTO SP Justa e inclusiva

Protecédo integral garantida e promocao de uma primeira

RESULTADO infancia plena, estimulante e saudavel para todas as
criancas de 0 a 6 anos de idade no Municipio, com
prioridade para aquelas em situacao de vulnerabilidade
social e econdmicae grupos especificos

Imunizacao
Educacao contra doencas virais
infantil (sarampo, rubéolae
oferecida as caxumba)
criancas em criancas de 1
ano viabilizada

Vagas em
creches
disponibilizadas
as criancas de
0 a 3 anos

Protocolos Integrad

0os de Atendimento

para a Primeira Infa
ncia construidos

PRODUTOS

Atendimento
educacional
na pre-
escola

Elaboracéo Elaboracéo
do Proc. P. Atencao a

Busca ativa Primeirissim
escolar a Infancia

Atendimento Co. ~trv” 10 Parcerias

educacional
em creches

der ‘as c/ organiza¢
€ ,COla.. 0es sociais

PROCESSO




Cadeia de Resultados do Programa: Produtos e Acoes
(Processos de trabalho, insumos)

Nem sempre sera possivel e viavel modelar a estrutura de programas e acoes, conforme a
Cadeia de Resultados inicialmente prevista. Essa analise precisara ser feita para orientar
as definicoes a seremtomadas pelo setorial na Etapa 5.

r—— — — & WV - 1

" probuTO: ) [e) I PrRODUTO: prODUTO: ) |

AIimentagao escolar -] I Servigosde Servi(i:osde dgcumenta— I

' -8 | Habilitacdo - CNH gao deveiculos |

(@) &) = = EHi

" ) = = J
i i [ Rttt st

N ,I \\ ,/ ~ /’
| (: PROCESSO :»(\ PROCESSO /) | L PROCESSO ) {\ PROCESSO }
I N e em=T g R T - I I ________________ S =" - I
| INSUMOS INSUMOS | | INSUMOS INSUMOS |
| ||



Exemplo da Primeira infancia

IMPACTO SP Justa e inclusiva

Protecédo integral garantida e promocao de uma primeira

RESULTADO infancia plena, estimulante e saudavel para todas as
criancas de 0 a 6 anos de idade no Municipio, com
prioridade para aquelas em situacao de vulnerabilidade
social e econdmicae grupos especificos

Imunizacao
Educacao contra doencas virais
infantil (sarampo, rubéolae
oferecida as caxumba)
criancas em criancas de 1
ano viabilizada

Vagas em
creches
disponibilizadas
as criancas de
0 a 3 anos

Protocolos Integrad

0os de Atendimento

para a Primeira Infa
ncia construidos

PRODUTOS

fllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIII:

Atendimento
educacional
na pre-
escola

Elaboracao Elaboracao

Atendimento
do Proc. P. Atencéo a

Parcerias

educacional
em creches

c/ organizag

des sociais Busca ativa Primelrissim

PROCESSO

escolar a Infancia






Roteiro para identificar Produtos, seus Processos e Insumos?
(1/2)

e 1. O que o Oorgao/sua area entrega — bem ou servico — atualmente?

e 2. A quem se destina essa entrega? Qual seu beneficiario? Ele é interno ao 6rgdo? E
nosso beneficiario final? (Lembre-se que um beneficiario sera final se externo ao
orgao, seja um orgao diferente do que vocé trabalha ou o proprio cidadao).

e 3. Como descrever, em linhas gerais, o que compreende a entrega?

e 4. Qual o processo de trabalho necessario para consecucao dessa entrega? Que
atividades séao realizadas para gerar e entregar o produto ao seu beneficiario direto?
Ha atividades de suporte e apoio as areas finalisticas, como definicao de regras,
pProcessos e outros?

e 5. Quem séo os responsaveis pela consecucao dessas atividades? Ha mais de uma
area envolvida? O processo de trabalho conta com a participacdo de terceiros em
sua implementacao? Ha participacdo de outros 6rgaos na realizacao dessas
atividades? De que modo?



Roteiro para identificar Produtos, seus Processos e Insumos?
(2/2)

e 6. Que insumos e recursos sao utilizados para consecucao do trabalho? Eles sao
exclusivos para consecucao desse processo de trabalho? Sao expressivos do ponto
de vista dos recursos geridos pela organizacao/area?

e 7. A atual forma de conduzir essa acao é a mais eficiente e eficaz para gerar e
entregar o produto? Existem maneiras mais inovadoras? O estabelecimento de
parcerias com terceiro setor e/ou a troca de informacdes com outros orgaos publicos
pode contribuir para aprimorar a forma de gerar e ofertar o produto?

e 8. Os beneficios gerados pelo produto estao alinhados ao resultado esperado pelo
programa? O produto é indispensavel para atingir o resultado pretendido?

e 9. H4 questdes legais ou outros aspectos que podem interferir ou restringir a
prestacao do servico ou oferta do bem?

e 10. Ha produtos ou processos de trabalho novos que devem ser realizados para que
o resultado seja plenamente atendido?



Etapas para elaboracao do Programa

1. Alinhamento estratégico

>, Cadela de Resultados

3. Indicadores

2. Pressupostos

5. Proposta de Estrutura de
Programas

5. Proposta de Metas e
Recursos dos Programas

Cadeia de resultados do Programa

Situacao
desejada

Desenho e
implementacao
do programa

Situacao
inicial

Indicadores

IMPACTO de impacto

o
Indicadores

RESULTADO de

resultado

-

Indicadores
PRODUTO de produto

PROCESSO



O gue achou da
capacitacao de hoje?




O que vocé leva da capacitacdo de hoje?

Ir para www.menti.com e inserir o codigo: 38 51 3044

0 )

e—

Please enter the code

2 38 51 3044

www.menti.com|

1 © ©



O que vocé levada capacitacaode hoje?
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Obrigada e até
guinta-feira, pessoall!
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Capacitacao do PPA 2024-2027
Como elaborar programas?

Indicadores e
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@

. Microfone e camera desligados durante as
apresentagoes

Pactos de Trabalho

e Acessar o Teams utilizando o seu
nome completo. Essa sera a forma de
computarsua presenga

« A capacitagao esta sendo gravada.

. Os materiais serao disponibilizados por -
mail.

 Duvidas e questoes podem ser registradas
no chat (lembre-se de indicar a unidade que

trabalha).







PARA

DA
estrutura de Programa

Cadeia de Resultados

/

................ > Objetivos oioes] Indicadores de
it it @E@qﬁ? it #it IMPACTO Estratégicos ‘ impacto
S
R
N =

s Jn & RESULTADO ,| Objetivoemetas | | i dores de
resultado
N
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m EHE ETG1 PRODUTOS Produtos e metas N E— s Indicadores de
produto
N

i #‘ PROCESSOS

INSUMOS




Etapa 1 — Alinhamento Estratégico

Dois objetivos principais:

* A luz dos objetivos S
estratégicos do PPA 24-27, e

definir e caracterizar os
problemas

* Projetar e especificar os ;
resultados a serem -
alcancados pelos ~ » ~
programas do orgao )

4 N
A. Identificar os Objetivos Estratégicos para os quais
o Orgdo pode contribuir

o J

j N

B. Identificar os problemas pertinentes ao Orgao,
tendo como referencial os objetivos estratégicos do
PPA

o J

4 )
C. Selecionar os problemas elegiveis para atuacao
governamental

o J

4 N
D. Caracterizar os problemas selecionados

o J

4 N
E. Definir os resultados e o publico-alvodo(s)
programal(s)

- J

4 I
F. Validar os Resultados Desejadospara os
Programas do PPA

o J




Etapa 2 — Cadela de Resultados do Programa

Serao estabelecidos os
elementos centrais da cadela mmaﬁ@:ﬁmm IMEACTO
de resultados do Programa:

ﬂ;‘- Fymm “9" <3 RESULTADO

!f“*!
!f“’!

 Refinar o Resulto

 Especificar o publico-alvo BB g Fee 1@ rrODUTOS

« Definir Produtos e
m 1A PROCESSOS
 ldentificar processos e = s A.a 2N

nsumos (Acoes) S 3 & A INSUMOS

)




Etapas para elaboracao do Programa

1. Alinhamento estratégico
». Cadela de Resultados

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

n
L 4
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5. Proposta de Estrutura de
Programas

5. Proposta de Metas e
Recursos dos Programas




Etapa 3
Sao
definidos os
Indicadores

O que é indicador?
- E uma medida simples e facil de ser

entendida que quantifica o resultadoou o
produto de um programa.

Por que usamos Indicadores?

- Para quantificar a meta;

- Para apoiar as atividades de
monitoramento e avaliacao dos
programas do PPA;

- Para viabilizar a tomada de decisao
paseada em evidéncias.




Indicadores

« Representacao numerica de determinado fendmeno (medida)

 Em muitos casos o indicador nao mede diretamente o fenoOmeno, mas, por exemplo,
seu efeito sobre um ambiente ou objeto observavel

« Logo, muitos indicadores carregam uma relacdo causal implicita, baseada
numa teoria

* Indicadores sociais sao mais complexos: ao contrario dos fenOmenos naturais
gue, em geral, podem ser objeto de experimentacdes controladas, os fenOmenos
sociais ocorrem em condicoes variaveis e irreprodutiveis

« Portanto, enquanto uns podem se utilizar de instrumentos de medida precisos e
de dados historicos, outros dependem da permanente coleta de dados e
do estabelecimento de relacdes entre eles, cujos significados variam no tempo e
Nno espaco



o
Como saber se

estamos no
caminho?

» A partird
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Propriedades do indicador (1/2)

Relevancia Social - historicamente determinada; justifica a producao do
iIndicador e legitima seu uso

Validade — capacidade de o indicador refletir o conceito no qual ele fol baseado
Confiabilidade — relaciona-se a qualidade do levantamento de dados
Cobertura — indicadores devem ter boa cobertura espacial ou populacional

Sensibilidade — capacidade de refletir mudancas significativas se as condi¢coes
gue afetam a dimensao social referida se alteram

Especificidade — capacidade refletir alteracGes estritamente ligadas as
mudancas relacionadas a dimensao social de interesse

Referéncias:

JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliagdo de programas sociais no Brasil. Revista do Servico

Publico, Brasilia, DF, v. 56, n.2, p. 137-160, abr.-jun. 2005.

JANNUZZI, P. Indicadores Sociais no Brasil — Conceitos, Fontes de Dados e Aplicacbes. Campinas, SP: Editora Alinea, 2017, 62 edicao.



Propriedades do indicador (2/2)

Periodicidade na atualizacao do indicador deve ser regular

Desagregabilidade — deve ser possivel construir indicadores sociais referentes a
espacos geograficos reduzidos, grupos sociodemograficos

Factibilidade para obtencao — envolve 0s custos e o tempo de obtencéao do
indicador, que devem ser compativeis com as necessidades e usos

Comunicabilidade — refere-se as acOes para dar transparéncia e conhecimento as
partes interessadas e ao publicos em geral

Replicabilidade de sua construcao — diz respeito a transparéncia da metodologia de
construcao do indicador e inteligibilidade

Historicidade — dispor de séries historicas extensas e comparaveis

Referéncias:

JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliagdo de programas sociais no Brasil. Revista do Servico

Publico, Brasilia, DF, v. 56, n.2, p. 137-160, abr.-jun. 2005.

JANNUZZI, P. Indicadores Sociais no Brasil — Conceitos, Fontes de Dados e Aplicacbes. Campinas, SP: Editora Alinea, 2017, 62 edicao.



Os indicadores servem para: s - .

emnodveLAa . |
IWPORTANCIADO || | / UMPATRIO FAZ ASSTM °
° I ' -~ COM O INDICADOR .
mensurar os resultados e gerir o desempenho \DEDO INDICADORY /| |\ Toés mat OPERARTOS

o VAO PARA A RUA |

e embasar a analise critica dos resultados
obtidos e do processo de tomada decisao

 contribuir para a melhoria continua dos
pProcessos organizacionais

« faclilitar o planejamento e o controle do i — m
a8l B B8ape O TAL INDICADOR DE
desempenho < bl PR L “L;{ gg C)&em&u
. ags VL . . - - o M'
 viabilizar a analise comparativa do T ~—

v

desempenho da organizacao e do
desempenho de diversas organizacoes
atuantes em areas ou ambientes
semelhantes




Indicadores do Programa

Indicadores
de impacto

Indicadores
de resultado

Indicadores
de produto

IMPACTO

RESULTADO

PROCESSO

............................. SIIEOTERN [(ndicadores
Estrategicos i

Objetivoe |
metas
Produtos )
e metas




Indicadores de Resultado do Programa

e Medem o alcance do objetivo do programa.
e Obrigatorios para programas finalisticos.
e Limitados a quatro indicadores.

Indicadores de Produto

e Obrigatorio para produtos classificados como finalisticos e de melhoria de
gestao de politicas publicas.

e No PPA 24-27, serao definidos dois tipos de indicadores:

e Indicador orcamentario: Expressa, sempre que possivel e apropriado, a
guantidade de bem ou servico entregue aos beneficiarios do programa.

e Indicador Qualitativo: Revelam outros aspectos relevantes do produto,
como cobertura, qualidade ou frequéncia de entrega, atendimento a
grupos especificos.



Indicadores de Resultado

. As fontes das informacdes para calculo do Indicador de
Resultado sao, na maioria das vezes, 0S registros
administrativos feitos pelas proprias equipes de execucao
dos programas.

- Também podem ser externas a organizacao (Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios/PNAD e a Pesquisa
de Orcamentos Familiares/POF do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica/IBGE, e o Censo Escolar, do
Instituto  Nacional de Estudos e  Pesquisas
Educacionais/INEP).

- E preciso estar atento as limitagdes do indicador.



Indicadores de Produto - Orcamentario

* No PPA 20-23, foram denominados como “Indicadores LOA".

« Devem constituir uma expressao guantitativa da entrega de bens e servicos.

« Devem dialogar com o orcamento refletindo a interdependéncia entre
recursos orcamentarios e entregas de Produtos, com variacbes harmonicas,
em que reducbes e ampliaces sigam uma mesma trajetoria

« Para subsidiar o dimensionamento de recursos financeiros € recomendavel
gue os Indicadores Orcamentarios sejam expressos em numeros absolutos,

descartando o0 uso de percentuais (exceto evolugéo de obra no periodo)



Indicadores de Produto - Qualitativo

e No PPA 20-23, foram denominados como “Indicadores PPA”.

* O Indicador Qualitativo busca mensurar uma dimensao complementar a
dimenséo de mensuracéo do Indicador Orcamentario.

« Deve conferir um significado a entrega, seja em termos de eficacia,
cobertura, qualidade ou algum outro aspecto de relevancia gualitativa.

« Tem uma maior proximidade com as causas gue justificam a oferta de
bens e servicos.

O Indicador Qualitativo permite alargar a compreensao do resultado
especifico dos bens ou servicos a que se refere.

« SA0 obrigatdrios para os produtos finalisticos e de melhoria de gestao
de politicas publicas.



Exercicio
Classifigue os Indicadores de Produto apresentados.

Lembre-sel

* Indicador orcamentario: Expressa, sempre que possivel e
apropriado, a quantidade de bem ou servico entregue aos
beneficiarios do programa.

* Indicador Qualitativo: Revelam outros aspectos relevantes
do produto, como cobertura, qualidade ou frequéncia de
entrega, atendimento a grupos especificos.




Exemplo

Produto: Outorgas de direito de uso dos
recursos hidricos

Indicador 1: Proporcao da vazao total Qualitativo
outorgada em relacao a disponibilidade

Indicador 2: Numero de outorgas de direito -

] Orcamentario
de uso expedidas




Exemplo

Produto: Parques urbanos geridos e abertos
a comunidade

Indicador 1: Niumero de visitacdoes dos Orcamentério
parques urbanos

Indicador 2: indice de satisfacdo dos visitantes
dos parques urbanos

Qualitativo




Exemplo

Produto: Leite enriquecido oferecido a criancas
e idosos

Indicador 1: Média mensal de familias com Oualiative
criancas e idosos atendidos pelo Programa de

distribuicao de leite

Indicador 2: Média mensal de leite distribuido




Exemplo

Produto: Apoio ao abastecimento e a
seguranca alimentar

Indicador 1: atendimentos realizados nas
acoes integradas

Indicador 2: produtos agropecuarios e
agroindustriais certificados

Indicador 3: Participacao da agricultura

agroecologica na producao total agricola.

Orcamentario

Qualitativo

Qualitativo



Exemplo

Produto: Servicos de Habilitacdo (CNH —
Carteira Nacional de Habilitacao)

Indicador 1: Numero de documentos emitidos Orcamentario

Indicador 2: Tempo médio de emissao
de documentos

Qualitativo

Indicador 3: Percentual de servigos Qualitativo
virtualizados




Exemplo

Produto: Servicos de abertura e legalizacao
de empresas

Indicador 1: numero de processos de abertura
e legalizacao de empresas analisados pela
JUCESP

Indicador 2: media de dias necessarios para abrir

e legalizar empresas.

Orgcamentario




Exemplo

Produto: Obras de reforma e ampliacdo nas unidades de
saude

Orgcamentario

Indicador 1. Percentual de evolucao das obras

Indicador 2: Novos leltos

hospitalares disponibilizados




@

Microfone e camera desligados durante as
apresentagoes

Acessar o Teams utilizando o seu
nome completo. Essa sera a forma de
computar sua presenga

A capacitagao esta sendo gravada.

Os materiais serao disponibilizados por -
mail.

Duvidas e questoes podem ser registradas
no chat (lembre-se de indicar a unidade que
trabalha).

Bom dia!

Pactos de Trabalho

14/04/2023



Como definir e selecionar
oS indicadores do
programa?



Por usamos indicadores nos programas?

4 )
Medir produtos gerados e os resultados
4] ] produzidos
- /
....... / \
@ Aperfeicoar programas, identificando o que
=@ | funciona, o que nao funciona e por qué
___________ 8 )
4 )
a Auxiliar a decisao sobre alocacao de
POO® | recursos orcamentarios
- /
4 )
53 =) | Promover transparéncia e accountability

. J




Indicadores de Resultado do Programa

e Medem o alcance do objetivo do programa.
e Obrigatorios para programas finalisticos.
e Limitados a quatro indicadores.

Indicadores de Produto

e Obrigatorio para produtos classificados como finalisticos e de melhoria de
gestao de politicas publicas.

e No PPA 24-27, serao definidos dois tipos de indicadores:

e Indicador orcamentario: Expressa, sempre que possivel e apropriado, a
guantidade de bem ou servico entregue aos beneficiarios do programa.

e Indicador Qualitativo: Revelam outros aspectos relevantes do produto,
como cobertura, qualidade ou frequéncia de entrega, atendimento a
grupos especificos.



Como definir e selecionar 0os
iIndicadores do programa?

Passo 1.
Definir a

dimensao a
ser
mensurada

Passo 2:
Construir
0S atributos
do

Indicador



Exemplo da Primeira infancia

IMPACTO SP Justa e inclusiva

Protecao integral garantida e promocao de uma primeira

RESULTADO infancia plena, estimulante e saudavel para todas as
criancas de 0 a 6 anos de idade no Municipio, com
prioridade para aquelas em situacdo de vulnerabilidade
social e econdmicae grupos especificos

Vagas em Imunizacao
creches contra doencas virais
disponibilizadas (sarampo, rubéolae
as criancas de caxumba) em criancas
0 a 3 anos de 1 ano viabilizada

Protocolos Integrad

Educacéao
oS de Atendimento

PRODUTOS T

para a Primeira Infa
ncia construidos

oferecida as
criancas




Passo 1: Definir a dimensao a ser mensurada

RESULTADO

Protecéo integral garantida e promocao de uma primeira infancia plena, estimulante
e saudavel para todas as criancas de 0 a 6 anos de idade no Municipio, com

prioridade para aquelas em situacao de vulnerabilidade social e econdmica e grupos
especificos

 DimensoOes para mensuracao:

1. Acesso universal, qualificado
2. Abrangéncia territorial

3. Educacao

4. Saude

5.

Protecao Social



Passo 1: Definir a dimensao a ser mensurada

Indicadores de Produto - Orcamentario

Subsidios para definicdo dos Indicadores Orcamentarios:

 Oindicador € guantitativo?

Os Indicadores Orcamentarios devem quantificar o volume de unidades entregues

« O que estad sendo medido é relevante em relacao ao produto e a acéao

correspondente?
Deve-se eleger o elemento mais importante ou representativo para configurar sua entrega e relacao

com 0s recursos financeiros investidos

O Produto envolve entregas ndao homogéneas?

Os valores financeiros aportados deve ter um papel relevante na criacao do indicador



Passo 1: Definir a dimensao a ser mensurada

PRODUTO

Educacéao infantil oferecida as

criancas

O que medir?

* Indicador orcamentario: Numero de vagas ofertadas em creches e
oré-escolas?

* Indicador Quali: Percentual de Bebés e criancas matriculados?

* Indicador Quali: dispersao territorial das vagas ofertadas?




Passo 2: Construir os atributos do indicador

Os atributos sao
complementares e definem
como o0s Indicadores deverao
ser calculados e serao
Interpretados.

Falhas ou lacunas na definicao
dos atributos do indicador
podem prejudicar o alcance das
metas, vez que 0s registros de
monitoramento, mesmo quando
realizados tempestivamente no
SIMPPA, podem gerar
resultados equivocados.

Nome

Polaridade Descricéao

Formade
totalizacao
no PPA

Unidade de
medida

Indicador

Formade
totalizacéo
no ano

Formula de
calculo

Variaveis e
critério de
mensura-cao

Periodici-
dade



Atributos de um indicador

» Palavra ou expressao que identifica, de maneira sucinta e
clara, o aspecto que esta sendo mensurado.

» Explicacédo que permite entender o que estad sendo medido.

Descric;éo « Também deve apontar o sentido esperado de evolucéo do
indicador (ampliar, manter ou reduzir o seu valor atual).

: : - Nome da(s) unidade(s) de medida em que sdo mensurados
Unidade de Medida as quantidades ou valores utilizados no indicador.




Atributos de um indicador

Z 4 » Representa a expressao matematica que relaciona as variaveis por
Formula de calculo meio de operacdes aritmeticas.

DEfIn |(}O€S de » Sao as explicitacdes de cada um dos termos da férmula de calculo
variaveis apresentada.

Critério de
mensur a(; éo valor em determinada data, etc).

Indica como a variavel € medida. (Valor acumulado, valor do més,

Intervalo de tempo em que o indicador pode e deve ser apurado.
Aregularidade da apuracao permite sua analise comparativa.
Mensal, quadrimestral, semestral, anual.

Periodicidade de
apuracao




Atributos de um indicador

Forma de totalizac;éo * Forma como o indicador sera apurado ao final do ano, a
partir dos valores registrados de acordo com sua

NO ano periodicidade.

Forma de totalizac;éio * Indicagdo de como o Resultado Final do PPA sera apurado
ao final do PPA a partir da contabilizacao dos resultados anuais.

» Sentido desejado de variacao do indicador em termos do
- desempenho esperado para o programa ou produto. Melhor
Polaridade tendéncia de evolucao do indicador . Pode ser “quanto

maior melhor” ou “quanto menor melhor”.




Atributos de um indicador

Orientacoes:

v' Manter uniformizacao das regras de totalizacdo para elementos que
sao mensurados de forma semelhante (Ex. matriculas,
atendimentos, pessoas atendidas)

v' Média: utilizada para mensuracdes que guardam uma regularidade
nos diversos periodos de apuracao

v Ultimo valor: utilizado para mensuracdes que se alinhem a uma
progressao ou regressao (Ex. percentual de evolucao de obra).



Atributos de um indicador

Periodicidade — Férmula de Calculo - Variaveis

Orgdo: | 51000 - SEC. DE GOVERNO E RELACOES INSTITUCIONAIS |
Procirama: 5113 - DESENVOLVIMENTO E EXCELENCIA DA PRESTACAD DOS SERVICOS DE TRANSPORTE
grama. DELEGADOS
Indicador: 812 - PERCENTUAL DE EMPRESAS FISCALIZADAS |
Periodicidade: Iﬁmual I
Descrigao do Indicador: FISCALIZACAO DAS EMPRESAS DO TRANSPORTE COLETIVO INTERMUNICIPAL, PERMISSIONARIAS E
DOS CONTRATOS DE CONCESSOES. / [(N9 DE EMPRESAS FISCALIZADAS /NO DE EMPRESAS A SEREM
FISCALIZADAS) X100
Formula de Calculo: | (A/B)*100 |
Forma de Totalizagdo no Ano: | Unico Valor |Meta no Ano: | 100 |Resultadn parcial no Ano: | 100 |
Forma de Totalizagio no PPA: | Media |Meta no PPA: | 100 |Resultadn parcial no PPA: | 100 |
Unidade de Medida: | % |
Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. 2022-A3
NUMERO DE EMPRESAS DO TRANSPORTE
A COLETIWO INTERMUNICIPAL, PERMISSIOMNARIAS 650

E DOS CONTRATOS DE CONCESSAOQ.

NUMERO TOTAL DE EMPRESAS DO TRANSPORTE
COLETIVO INTERMUNICIPAL, PERMISSIONARIAS
E DOS CONTRATOS DE CONCESSAO DO ESTADO
DE SAO PAULD.

650




Nome do indicador, Descricao do indicador e variaveis

Programa: | 4200 - ASSISTENCIA JURIDICA, INTEGRAL E GRATUITA ADS NECESSITADOS |

Produto: | 224 - MODERNIZACAD DA GESTAC ADMINISTRATIVA |

Indicador: 092 - MANUTENCAC DR PERCENTUAL DE DISPONIBILIDADE PARA SISTEMAS CRITICOS DA DPESP
(MPDSE—

Periodicidade: | Quadrimestral |

Descrigdo do Indicador: MANUTENCAD DE PERCENTUAL DE DISPONIBILIDADE PARA SISTEMAS CRITICOS DA DPESP E A
OFERTA A ADEQUADA EM OPERACAO NORMAL DOS SISTEMAS SOBRE O TOTAL POSSIVEL A SER
OFERTADO PELOS SISTEMAS DA DEFENSORIA PUBLICA. O OBJETIVO E AMPLIAR O VALOR. ATUAL.

Formula de Célculo: | (A/B) =100 |
Forma de Totalizagdo no Ano: | Média | Resultado parcial no Ano: | 99,93409 |
Forma de Totalizagao no PPA: | Ultimo Valor |Resu|tadn parcial no PPA: | 99,93409 |
Unidade de Medida: | %6 | Tipo do Indicador: | Gerendial |
Variavel Descricdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. 2018-01 2018-02 2018-03
A DISPOMIBILIDADE PARA SISTEMAS CRITICOS 99,9019 09,9019 99,00849
B TOTAL DE SISTEMAS 100 100 100

“Manutencao” aqui parece ter relagcdo com a meta, que se pretendia
estabelecer.

Critério de mensuracao da variavel A deve indicar o que sao sistemas criticos.
Essa disponibilidade € medida em que unidade? Horas?



Descricao do indicador, formula de calculo e polaridade

Programa: | 1724 - METROLOGIA E QUALIDADE DE PRODUTOS E SERVICOS

Indicador: 1026 - PERCENTUAL DE REPROVAGAO DOS INSTRUMENTOS DE PESAR E MEDIR
FISCALIZADOS/VERIFICADOS

Periodicidade:

O IPEM-SP EFETUA FISCALIZACAO/VERIFICACAOQ MOS ESTABELECIMENTOS QUE SE UTILIZAM DE
INSTRUMENTOS DE PESAR E MEDIR, E, 5E OS5 INSTRUMENTOS ESTIVEREM COM ERROS, A
POPULACAO SERA PREIUDICADA. DESTA FORMA, SE O NUMERO DE INSTRUMENTOS INCORRETOS
DIMINUIR, A POPULACAQ ESTARA MAIS PROTEGIDA,

Descrigao do Indicador:

Férmula de Calculo: | (A/B)*100
Forma de Totalizacao no Ano: | Ultimo Valor |Resu|t.adc: parcial no Ano: | |
Forma de Totalizacao no PPA: | Ultimo Valor |Resu|[adn parcial no PPA: | 0,20574 |

P
% |

Unidade de Medida:

Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. Qual a pOIarId ade eS perada
A NUMERO DE INSTRUMENTOS REPROVADOS - -
TOTAL DE INSTRUMENTOS VERIFICADOS EM para eSte Indlcad Or?
®  PERIODICA

A descricao do indicador mais parece uma descricao da Acao, aliada a
uma justificativa para a criacao do produto. Necessario indicar o que



Descricao do indicador e variaveis

Orgio: [ 16000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA |
Programa: [ 16801 - AMPLIACAQ DA INVESTIGACAD POLICIAL |
Produto: [ 417 - EXPANSAQ E ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA |
Indicador: [ 1080 - NUMERO DE CONSTRUCOES, REFORMAS E AMPLIACOES |
Periodicidade:

Descrigéo do Indicador: OBRAS A SEREM REALIZADAS DE CONSTRUCAO E REFORMAS NOS PREDIOS PROPRIOS DA POLICIA

CIVIL, NECESSARIAS A INSTALACAO E AQ DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS DA POLICIA CIVIL,
INCLUINDO O ATENDIMENTO AQ CIDADAO

Formula de Calculo: =

Forma de Totalizagio no Ano: | Somatéria | Resultado parcial no Ano: | |
Forma de Totalizagio no PPA: | Somatdria | Resultado parcial no PPA: | 33 |
Unidade de Medida: | unidade | Tipo do Indicador: | LOA |

Varidvel Descrigdo * Posicione o mouse para visuzlizar o Critério,

A  QUANTIDADE DE OBRAS REALIZADAS

e Para acompanhamento de obras, desejavel que sejam identificadas e estabelecidos pesos de cada uma,
face ao tamanho e complexidade, poderia usar % de evolucao das obras.

e Criterio de mensuracao: o que € obra realizada? Sao concluidas ou em andamento? Como identificamos
sua conclusao? Ha registros em sistemas?



Formas de Totalizacao e Critério de Mensuracao

Codigo Ind. Nome do Indicador * 7 Caracteres 121 de 200

| 1300 | PERCENTUAL DE BOLSAS DE SANMGUE COLETADAS PELOS HEMOCENTROS EM RELACAOC AD

NUMERO DE BOLSAS A SEREM CONTRATADAS PELA SES/SP
Descrigao do Indicador = 7 Caracteres 341 de 2000 (Minimo 50)

O INDICADOR TEM POR OBJETIVO MEDIR O DESEMPENHO DOS HEMOCENTROS EM RELACAO AS
COLETAS DE SANGUE QUE FORAM ESTABELECIDAS QUANTITATIVAMENTE EM CONTRATO PELA SES-SP E
QUE SAO PAGAS MENSALMENTE COM RECURSOS SUS. ENTENDE-SE QUE O ESTABELECIMENTO EM
CONTRATO E NECESSARIO PARA ATENDER A DEMANDA HEMOTERAPICA DA REGIAC DE ABRANGEMNCIA

 Formade Total. Ano
« Somatoria
« Média
« Ultimo Valor

DO HEMOCENTRO.

« Unico Valor

Unidade de Medida * 7 Base Geografica = 7

Polaridade *

« Forma de Total. PPA

IEE || Estadual | quante maior, melhor | . Somatéria
Periodicidade de Apuragdo = 7 orma de Totalizagdo no Ano ~© .  Média
Anual I Unico valor -
« Ultimo Valor

Feriodo de Referéncia * 7
|| 2018 ]

Valor Mais Recente = 7
| o8

Forma de Totalizagao (Horizontal) *

Ultimo Valor

Explicagao da Meta ao final do PPA *

* Informar Manualmente

 Critério de Mensuracao
« [Estabelecer para cada variavel

Mao se aplica

Caracteres 45 de 1000.

A META PROPOSTA E BASEADA EM SERIE HISTORICA.

Sigla Descricdo

Fonte da Informagao = 7
SISTEMA DE HEMOWIG!

— - . i~

NUMERC DE BOLSAS DE SANGUE
COLETADAS FELOS HEMOCENTROS

A

NUMERO DE BOLSAS DE SANGUE A SEREM

COLETADAS PELA SES/SP NO ANO.

Critério de mensuracdo

OS QUANTITATIVOS DE COLETA SAQ _
RETIRADOS DO SISTEMA DE INFORMACAO
EM HEMOTERAPIA (SISHEMO) DA
VIGILANCIA SANITARIA DO ESTADO,
ACUMULADO ANUAL.

NUMERO DE BOLSAS DE SANGUE A SEREM
COLETADAS PELA SES/SP NO ANO (FPO-

NUMERO DE BOLSAS DE SANGUE A SEREM
OLETADAS PELA SES/SP NO ANO (FPO-
ICHA DE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA),
S5ES QUANTITATIVOS CONTRATADOS SA0
NFDRMADDS PEL.-E'-.S REGI{:}NAIS DE sAUDE




Forma de totalizacao
* Média: utilizada para mensuracfes que guardam uma regularidade nos
diversos periodos de apuracao.
* Ultimo valor: utilizado para mensuracdes que se alinhem a uma
progressao ou regressao (Ex. percentual de evolucao de obra).

Produto: | 913 - OFERTA DE ENERGIA FIRME |

Indicador: | 1793 - FALHAS NA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA |

Periodicidade:

Descrigao do Indicador: QUANTIDADE DE TEMPO DA INDISPONIBILIDADE DA ENERGIA PARA MANTER INDICE ABAIXO DO
ESTIPULADO

Férmula de Calculo: | A |

rma de Totalizagao no Ano: | Ultimo Valor |Resultado parcial no Ano: I 6,11 ]
Forma de Totalizagao no PPA: | Média (Em 04 anos) ) | Resultado parcial no PPA: I 6,075 |

| % ]Tipo do Indicador: | LoA |
Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério, 2017-M9 2017-M10 2017-M11 2017-m12
QUANTIDADE DE TEMPO DA
A INDISPONIBILIDADE DA ENERGIA PARA MANTER 6,14 6,13 6,22 6,11

INDICE ABAIXO DO ESTIPULADO

* Qual a melhor forma de apresentar o resultado anual para este indicador? Nao seria melhor a média,
vez gue os valores variam durante o ano (nao ha tendéncia de progressao ou regressao)?



Variaveis e critério de mensuragao

Orgéo: | 40000 - SECRETARIA DE ENERGIA E MINERACAO
Programa: | 4902 - CONTROLE DE CHEIAS DO CANAL PINHEIROS
Produto: | 270 - MATERIAL INERTE E DETRITOS FLUTANTES DO LEITO DO CANAL PINHEIROS
Indicador: 2744 - REMGQ&D DE UEGET.&Q.&D DO CANAL PINHEIROS
Periodicidade: Mensal
Descrigao do Indicador: FRETIRADA DE VEGET.&{;.E.D DAS MARGENS DO CANAL PINHEIROS
Formula de Calculo: | A
Forma de Totalizacao no Ano: | Somatoria |Resu|tadn parcial no Ano: | 1.156.085 |
Forma de Totalizacao no PPA: | Somatoria |Resu|tadn parcial no PPA: | 6.962.130,644 |
Unidade de Medida: | metro quadrado |Ti|]ﬂ do Indicador: | Gerencial |
MVariavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. 2019-M1 2019-Mm2

A QUANTIONDE DE RETIRADADE VEGETACRO 085 | 0135 53595

Descricao da variavel: area de vegetacao retirada das margens do canal
pinheiros

Critério de mensuracéo: somente a area de vegetacao retirada ou a area
vistoriada com retirada de vegetacao.



Critério de mensuracao

Orgéo: | 50000 - SECRETARIA DE TURISMO

Programa: | 2001 - INCREMENTO DO TURISMO PAULISTA ,‘-f ;tério de
Produto: | 483 - PROMOCAO DO TURISMO A CRIANCAS, JOVENS, IDOSOS E OUTROS GRUPOS ESF"%h mensuragio
Indicador: | 2181 - NUMERO DE PESSOAS PARTICIPANTES NOS PROGRAMAS

Periodicidade: F-%
Descrigao do Indicador: QUANTIDADE DE PESSOAS PARTICIPANTES NOS PROGRAMAS OFERECIDOS. O PARTICIPANTE E

CONTADO EM CADA UMA DAS ATIVIDADES QUE PARTICIPA.

Formula de Calculo: | A

— 20000

Forma de Totalizacao no Ano: (Snm atc’:ria\ |Resu|tadc: parcial no Ano: | 0 |
Forma de Totalizacao no PPA: Scmatc’:ria/ |Resu|t.adc parcial no PPA: | 18.303 |
Unidade de Medida: | unidade |Ti|m do Indicador: | LOA |

Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério.

NUMERO DE PARTICIPANTES EM CADA UMA DAS

A ACOES PROMOVIDAS

2019-M1 20195-M2

0 0

Critério de mensuracao informa a possibilidade de contagem repetida, vez que

a medida é a participacéao.

Para esse tipo de medida, € importante observar se néao se corre o risco de

exceder a populacao-alvo.



Descricdo, Formula de calculo e resultados ja apurados

Programa:
Indicador:
Periodicidade:

Descrigéo do Indicador:

| 1814 - MODERNIZACAO E APERFEICOAMENTO DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA |
| 2277 - PERCENTUAL DE PERICIAS CONCLUIDAS |

Anual

A PORCENTAGEM APRESENTA A RELACAO DE EFICIENCIA QUANTO A EXPEDICAO DE LAUDOS POR
REQUISICOES DE EXAMES PERICIAIS EM UM DETERMINADCO PERIODO DE TEMPO, O IDEAL E QUE A
PORCENTAGEM SEJA CRESCENTE AQ LONGO DOS ANOS, E O MAIS PROXIMO DE 100%. O VALOR DE
100% JAMAIS SERA ATINGIDO, VISTO QUE SEMPRE HAVERA UMA PORCENTAGEM DE LAUDOS EM

Farmula de Calculo:
Forma de To T TTOr XTI

Al DE I ABORACAD.
| (A/B)*100 D}
e

i oo valor | Resultado parcial no Ano: | 103,7372 |
Forma de Totalizacao no PPA: | Ultimo Valor® | Resultado parcial no PPA: | 103,7372 |
Unidade de Medida: | 2% |
Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. 2016-Al1
A TOTAL DE LAUDOS EXPEDIDOS 1.075.289
E TOTAL DE REQUIS[{;E}ES DE EXAMES 1.036.551

e Percentual >100%. Ver descricdodo indicador. Faltou, na formula, considerar o estoque das
requisicoes que nao tiveram laudos expedidos.

Formula deveria s

er A/(B+C) onde C = saldo do periodo anterior.

Exemplificando: Partindo do zero de estoque em 2017: 2017 deixou um estoque para 2018 de
1.022.101-945.101=77.000



Forma de totalizac&o e critério de mensuracao

Programa: | 3813 - GESTAO DA CUSTODIA DA POPULACAO PEMAL |

Produto: | 1402 - ESTRUTURA PREDIAL DO SISTEMA PRISIONAL ADEQUADA |

Indicador: 2771 - PERCENTUAL DAS OBRAS DE REFORMA E ADEQUAQ@ES PREDIAIS DO SISTEMA PRISIOMNAL
REALIZADAS

Periodicidade: | Semestral |

Descrigéao do Indicador: OBRAS DE REFORMA E ﬁ.DEQUﬂ{;ﬁES PEEDIAIS DO SISTEMA PRISIONAL REALIZADAS NO TOTAL DAS
B A S-PRECRAMADAS PARA O PERIODO DO PPA

Férmula de Calculo: | (a/B)*100
4

a de Totalizacio no Ano: | Ultimo Valor T~ | Resultado parcial no Ano: | 12,5 |

Forma de Totalizacao no PPA: | Somatoria / |Resu|tadn parcial no PPA: | 12,5 |
—

Unidade de +“.—§.- |Ti|]ﬂ do Indicador: | LOA |
Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. 2018-51 2018-52

A NUMERO DE OBRAS DE REFORMA E 5 g

ADEQUACOES REALIZADAS NO ANO
E NUMERO DE OBRAS DE REFORMA E 64 64

ADEQUACOES PROGRAMADAS MO ANO

e Considerando as formas de totalizacao no ano e PPA, o critério de mensuracao
deveria indicar:
o Para Variavel A = valor acumulado no ano.
o Para Variavel B = numero de obras de reforma e adequacdes programadas no PPA.



Descricao X Polaridade X Meta

| e e T P T
Produto: | 631 - PROJETOS E M;E}ES DE CDMUNICA{;ﬁ.D SOCIAL E F'.ELA{;E!ES INSTITUCIONAIS
Indicador: 1382 - NUMERC DE PROJETOS E .&{;E}ES DE CGMUNICA(;&G SOCIALE REL&{;E}ES INSTITUCIONAIS

DESENVOLVIDOS
Periodicidade:
Descrigao do Indicador: (’AMPLIAR QUANTIFICAR. O NUMERO DE PROJETOS E AQE}ES DE CDMUNICP&QED SOCIAL EDE

OFS INSTITUCIONAIS COM OS VARIOS PUBLICOS DE INTERESSE DA STM REALIZADOS SOBR

COORDENACAQ DA STM/CRI.
Formula de Calculo: | A
Forma de Totalizacao no Ano: | Ultimo Valor |Resu|tadc parcial no Ano: | 2 |
Forma de Totalizacao no PPA: | Ultimo Valor |Hesu|tado parcial no PPA: | 2 |
Unidade de Medida: | unidade |Tip{: do Indicador: | LOA |

Indicador: 2710 - PERCENTUAL DE ONIBUS COM EMISSOES DE POLUENTES DENTRO DOS LIMITES LEGAIS

ESTABELECIDOS PELO PROCONVE (P-7) EM VIGOR.

A expressao “ampliacao” €  Periodicidade:

uma Caracterlstlca que Descrigdo do Indicador: &Lﬂﬂﬁéﬁ[:?;g?L DA FROTA REGULAR QUE ATENDA AS EMISSOES ESTABELECIDAS NO
Indica mais dimensodes Férmula de Calculo: [a/8"100
re|ativas a meta e é_ Forma de Totalizagao no Ano: | Ultimo Valor |Resu|tado parcial no Ano: | 43,80952 |
pOlaridade dO indicador, Fnr.ma de Tutalizla';ﬁn no PPA: | Ultimo Valor |Resu|tadn parcial no PPA: | 43,80952 |

_ Unidade de Medida: | % |
€ Nnao necessariamente o Clique aqui para visualizar os valores substitutos

gue esta sendo medido.




MENSURACAO

Valor absoluto

— Indica quantidade (de produtos ou servicos entregues).

Proporcao

Estabelece a relacao entre o numero de ocorréncias e o
numero total (numero de ocorréncias mais o numero das
nao ocorréncias.)



MENSURACAO

 Obtido a partir do calculo das propor¢oes, multiplicando-se
0 quociente obtido por 100

Razao

E a razdo de um namero (“A”) em relacdo a outro nimero
- ("B"), guando o0s dois representam categorias
separadas/distintas.




Mensuracao do Indicador

Indicador 1 de 1 Categoria: | Programa
Ano:| 2022 << Anterior
Orgdo: 35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Programa: 3520 - QUALIFICACAO DO APDIO A GESTAO MUNICIPAL
Indicador: 4047 - NUMERO DE PAINEIS DE VISUALIZACAO DISPONIBILIZADOS E ATUALIZADOS PARA OS

TECNICOS E LIDERAN%S MUNICIPAIS CAPACITADAL.
Periodicidade: Anual |

Descrigdo do Indicador: NUMERO DE PAINES INTERATIVOS RELATIVOS A VIGILANCIA SOCIOTERRITORIAL, AC
MONITORAMENTO DAS POLITICAS, PROGRAMAS E ACOES DA PASTA E AD DIAGNOSTICO DE
VULNERABILIDADES.

Formula de Calculo: A+B

Forma de Totalizagido no Ano: | Unico Valor Meta no Ano: 17 Resultado parcial no Ano:

Forma de Totalizagao no PPA: Ultimo Valor Meta no PPA: 17 Resultado parcial no PPA: 11

Unidade de Medida: | unidade |



Indicador 1 de 1

Orgdo:
Programa:
Indicador:
FPeriodicidade:

Descrigdao do Indicador:

Formula de Calculo:

Forma de Totalizagdo no Ano;
Forma de Totalizagdo no PPA:

Unidade de Medida:

Mensuracao do Indicador

Proporcao

Categoria: | Programa

Ano:| 2022 << Anterior

38000 - SECRETARIA DA ADMINISTRA{;ED PENITENCIARIA

3813 - GESTAO DA CUSTODIA DA POPULACAO PENAL

| 2836 - PROPORCAO DE RETORNO NAS SAIDAS TEMPORARIAS

Anual

MEDICAO DA PROPORCAO DE RETORNO DOS CUSTODIADOS DO REGIME SEMI ABERTO, QUE
OBTIVERAM O BENEFICIO DE SAIDA TEMPORARIA PELO PODER JUDICIARIO,PREVISTA EM LEI,
DURANTE O ANO.

| A/B
Unico Valor Meta no Ano: 96,79 Resultado parcial no Ano:
Ultimo Valor Meta no PPA: 96,79 Resultado parcial no PPA: 96,22841

| unidade I




Mensuracao do Indicador

Indicador 1 de 1

Orgio:
Programa:

Indicador:
Periodicidade:
Descrigao do Indicador:

Formula de Calculo:

Forma de Totalizagdo no Ano:
Forma de Totalizagdo no PPA:

Unidade de Medida:

Porcentagem

Categoria: | Programa

Ano:| 2022 << Anterior Proximo ==>

51000 - SEC. DE GOVERNOQ E RELACOES INSTITUCIONAIS

5113 - DESENVOLVIMENTO E EXCELENCIA DA PRESTACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE
DELEGADOS

| 812 - PERCENTUAL DE EMPRESAS FISCALIZADAS

Anual

FISCALIZACAO DAS EMPRESAS DO TRANSPORTE COLETIVO INTERMUNICIPAL, PERMISSIONARIAS E
DOS CONTRATOS DE CONCESSOES. / [(N? DE EMPRESAS FISCALIZADAS /N© DE EMPRESAS A SEREM
FISCALIZADAS) X100

| (A/B)*100 |
Unico Valor Meta no Ano: 100 Resultado parcial no Ano: 100
Méedia Meta no PPA: 100 Resultado parcial no PPA: 100

o I




Indicador 1 de 1

Orgio:
Programa:
Indicador:

Feriodicidade:
Descri¢gdao do Indicador:

Formula de Calculo:
Forma de Totalizagdo no Ano:
Forma de Totalizagdo no PPA:
Unidade de Medida:

Mensuracao do Indicador

Razao

Categoria: | Programa

Ano:| 2023 << Anterior

38000 - SECRETARIA DA ADMINISTRAQED PENITENCIARIA

3813 - GESTAO DA CUSTODIA DA POPULAGCAO PENAL

PENITENCIARIA

2837 - RAZAO ENTRE CUSTODIADOS E AGENTES DE SEGURANCA, ESCOLTA E VIGILANCIA

Anual

SUA RESDLU{;ELD Ne01/2009

A RELACAO ENTRE A MEDIA DA POPULACAO CARCERARIA E A SOMATORIA DE AGENTES DE
SEGURANCA PENITENCIARIA E AGENTES DE ESCOLTA E VIGILANCIA PENITENCIARIA, TRABALHANDO
NO SISTEMA PRISIONAL. ESSE INDICADOR TEM UTILIDADE NA COMPARACAC COM O VALOR
RECOMENDADO PELO CONSELHO NACIONAL DE POLITICA CRIMINAL E PENITENCIARIA (CNPCP) EM

Unico Valor Meta no Ano: 6,735

Resultado parcial no Ano:

Ultimo Valor Meta no FFA: 7,302

Resultado parcial no PPA:

| unidade I

6,67535




Nome do indicador e Formulade calculo

Programa: 1814 - MODERNIZACAQ E APERFEICOAMENTO DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA |
Indicador: | 1658 - PROPORCAQ DE LAUDOS EXPEDIDOS |
Periodicidade: Anual

Descrigao do Indicador: O FATOR ADOTADO TRATA DA RELACAOC DA QUANTIDADE DE LAUDOS EXPEDIDOS PELA QUANTIDADE

DE LAUDOS EM ANDAMENTQ. © CONHECIMENTO DESTE INDICADOR DEMOMNSTRA A SITUACAOD DA
RELACAQ DA DEMANDA DE TRABALHO E DAS DIFICULDADES ADMINISTRATIVAS QUE DIMINUEM A
EFICIENCIA DOS PROCESSOS DA INSTITUICAQ, REFLETINDO A SUA SAUDE ADMINISTRATIVA. A
MEDIDA QUE O FATOR AUMENTA AQ LONGO DO TEMPO REFLETE A MELHORIA DO EFICIENCIA DA

INSTITUICAD.
 Formula de Calculo: [a/B >
Forma de 1o ' o timalﬂr |Resultado parcial no Ano: | |
Forma de Totalizagdo no PPA: | Ultimo Valor |Resultado parcial no PPA: | 2,1704 |
Unidade de Medida: | unidade |

Variavel Descricao * Posicione o mouse para visualizar o Critério.
A TOTAL DE LAUDOS EXPEDIDOS
B TOTAL DE LAUDOS EM ANDAMENTO

A formula de calculo A/B nao reflete o nome do indicador "proporcéo...", mas
apresenta uma razao entre laudos expedidos e em andamento.
Possivel ajuste da formula: A/(A+B).



Etapa 4 — Analise de consisténcias e
pressupostos

O objetivo desta etapa
é validar modelo
l0gico do Programa.

CAUSE )
@ WEFFECT




Analise de consisténcia vertical

* Na analise de consisténcia vertical, sao
verificadas as relacoes entre acoes e
produtos e produtos e resultado,
consideradas necessarias e suficientes para o
alcance do objetivo do Programa,

RESULTADO

PRODUTO

« Dessa analise, poderao ser identificadas
acunas na cadela de resultados, hem como PROCESSO
oroduto com maior potencial de produzir
efeitos no resultado desejado. As eventuais
lacunas identificadas deverao ser
retrabalhadas.




Analise de consisténcia vertical

[Para cada Processo/Acao e produto: ] m
il

» A acdo formulada é apropriada para gerar o produto? RESULTADO
O produto definido é necessario para se atingir o resultado?
(" . .. )
Para o conjunto dos produtos: Os produtos definidos o
sao suficientes para se atingir o resultado?
q y PRODUTO
( )
A contribuicdo do programa para o objetivo
kestratégico é relevante? ) et -
r — — D PROCESSO
O objetivo do programa responde ao diagnostico
k/situa(;éo—problema’? )
r 7 . ya . . 1
O publico-alvo estad contemplado no objetivo do
&programa’? )




Exemplo da Primeira infancia

IMPACTO SP Justa e inclusiva

Protecédo integral garantida e promocao de uma primeira

RESULTADO infancia plena, estimulante e saudavel para todas as

criancas de 0 a 6 anos de idade no Municipio, com
prioridade para aquelas em situacao de vulnerabilidade
social e econdmicae grupos especificos

Imunizagao
. . Vagas em
Educacao contra doencas virais Protocolos Integrad
PRODUTOS ) : ; creches :
infantil (sarampo, rubéolae : s 0s de Atendimento
s disponibilizadas " "
oferecida as caxumba) N para a Primeira Infa
. : as criancas de . )
criancas em criancas de 1 ncia construidos
. 0 a 3 anos
O ano viabilizada
% : fIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII:
m Atendimento B Atendimento Realizag&o do e Elaboracdo | Elaboragéo
8 edicacional educacional calendario de ¢/ organizag do Proc. P. Atencdo a
X em creches na pre- vacinagdo em Ses sociais Busca ativa | Primeirissim
o escola criancas escolar a Infancia




Exemplo da Primeira infancia

SP Justa e inclusiva

Protecao integral garantida e promocao de uma primeira
infancia plena, estimulante e saudavel para todas as
criancas de 0 a 6 anos de idade no Municipio, com
prioridade para aquelas em situacdo de vulnerabilidade
social e econdmicae grupos especificos

Imunizacéao
contra doencas vira
infantil (sarampo, rubéolae
oferecida as caxumba)
criancas em criancas de 1
ano viabilizada

Vagas em
creches
disponibilizadas
as criancas de
0 a 3 anos

Protocolos Integrad

0s de Atendimento

para a Primeira Infa
ncia construidos

Atendimento Realizacdo do Elaboragao P.

educacional calendéario de Parcerias Atencéo a
na pre- vacinagéo em c/ organizag Primeira
escola criancas des sociais Infancia

Atendimento
educacional
em creches




Repensando o resultado do programa

Proposta o : ~ -
de Novo Acesso equitativo a servigos de educagao e de saude para
resultado todas as criancas de 0O a6 anos deidade no Municipio,com
especial atencao paraareas prioritarias
Pr ¢ Imunizacéao
q O(f.oztg contra doencas
€ preconizadas
no produto

em criancas até 2

anos viabilizada



Cadeiade Resultados de Programa voltado a Primeira infancia
(ajustada)

IMPACTO SP Justa e inclusiva
RESULTADO Acesso equitativo a servi¢cos de educacao e de saude para
todas as criancas de 0 a 6 anos deidade no Municipio, com
especial atencao paraareas prioritarias
. Imunizagao contr Vagas em
quucag‘ao a doencas preco creches Pro;oc’zlosollr.ltegr?d
PRODUTOS Injanti nizadas em crian disponibilizadas 0 Ge ALENTIMEITO

PROCESSO

oferecida as
criancas

Atendimento
educacional
na pré-
escola

Atendimento
educacional
em creches

cas ate 2 anos
viabilizada

Realizacdo do

calendario de

vacinacao em
criancas

as criancas de
0 a 3 anos

Parcerias
c/ organizacg
0es sociais

para a Primeira Infa
ncia construidos

Elaboracao P.
Atencéo a
Primeira
Infancia




Analise de consisténcias horizontal

A andlise de consisténcia horizontal
busca verificar se os indicadores que
detalham e mensuram os produtos e
0 resultado estao em conformidade e
adequados para explica-los e medi-
los, bem como a probabilidade de
ocorréncia dos pressupostos.

RESULTADO

PRODUTO

PROCESSO

Indicadores
de impacto

Indicadores
de
resultado

indicadores
de produto




Analise de consisténcia horizontal - Indicadores

Os indicadores selecionados detalham e mensuram oS
produtos e o resultado?

Acesso equitativo a servicos de educa YRR ERRIFTILEY 0
cdo e de saude paratodas as criancas [k Educacao Infantil
de 0 a6 anos deidadeno Municipio, * Cobertura vacinal preconizada

com especial_ at_en(;_éo para em criancgas de 0 a 2 anos de
areas prioritarias idade no Municipio

*Indicador orcamentario: O N *Indicador orgamentério:@
Educacéao Numero de vagas ofertadas Imunizagao NUmero de vacinas
infantil em creches e pré-escolas contra doencas aplicadas
oferecida as indicador Quali: P el preconizadas em
: *Indicaaor Qual. Fercentua i 4 *Indicador Quali: Niomero de
A . criancas ate
criancas de Bebés e criancas ¢

campanhas promovidas

2 anos viabilizada

matriculados




Pressupostos o] @

- CondicOes ou fenOmenos externos sobre
0S quais o0 0rgao nao tem controle, mas
gue precisam acontecer para que as
metas do programa sejam alcancadas.

P

- '

’ - A nao ocorréncia desses fatos ou

\ 4 .‘ | @ fenOmenos pode comprometer a
é/\. v

viabilidade do programa e o

" / ‘\ alcance de seus resultados.

- Uma vez identificados 0s pressupostos, recomenda-se que as
organizacoes realizem esforcos, visando minimizar 0S riscos sobre o
programa.



Como identificar pressupostos?

(" o~ . a .
H& alguma condicdo externa ao 6rgao que precisa
ser mantida ou satisfeita para que o resultado do

\programa ou de produto seja alcancada?

J \

(

fator? d
.

VAN

(" Ny o ..
Sua ocorréncia € muito importante ou condicionante
para o alcance do resultado ou geracao do
\produto?

(

VAN
=
=
z

A chance do fato ou fendbmeno ndao ocorrer é alta?

\ J

A organizacéo de fato ndo tem controle sobre esse - 5



Pressupostos

Exemplo:

Que fatores tém impacto sobre a entrada/permanéncia dejovens na
Fundacao Casa? Como eles influenciam o atingimento das metas da
Fundacao?

APLICACAO
DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS
AOS ADOLESCENTES PELO

PODER JUDICIARIO PROPORCIO
NAIS AOS ATOS INFRACIONAIS

FUNDACAO CASA SUFICIENCIA DA REDE SOCIOASSI
STENCIAL NA ATENCAO
AO ADOLESCENTE EM SITUACAO
DE RISCO SOCIAL




Pausa para café

Retornamosem 10 minutos



Etapas para elaboracao do Programa

1. Alinhamento estratégico
>. Cadela de Resultados
3. Indicadores
‘.. Pressupostos ..
:  Programas
:s.  Proposta de Metas e
:  Recursos dos Programas

0. ’0
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll




Etapa 5 — Proposta de Estrutura de Programa

Nesta etapa o Programa €
analisado a luz dos demais
programas e sao
preparadas as informacoes
das fichas de programa,
produtos, acoes e
iIndicadores para inserir no
Sistema EPA (Estrutura de
Programas e Acoes)

TO SANITARIO NA AREA OPERADA

Programa: 2624 - ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAME
PELA SABESP

Fmallsmes
Grosa: 26000 - SECRETARIA DE INSRASETRUTURA E MEIO AMSIENTE

Vv s P W
Despesas Toral COTBNIES Caprral
Valor Global TE.206. 183 B30 480 15.227.873

Recursos Orpamentanos:
Recursos N3O Orpameniarnos: TE 206 1683 BF. 068 450 15.227.873

2. SADDE PUSLICA INTEGRADA, COM MODERMAS TECNOLOGIAS E AMPLO ACESSO.
5. QUALIDADE DE VIDA URBANA, COM MORADIA ADEQUADA E MOBILIDADE.

. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRESERVANDD O MEID AMBIENTE E PROTEGEMDO A
POPULACAD FRENTE AQS DESASTRES MATURAIS.

OBJETIVCS ESTRATEGICDS ASSOCIADDS

ESSE PROGRAMA SE FROFOE A ATENDER A NECESSIDADE DA POPLLAGAD GOM SSRVIGOS DE
DIAGNOETICD PROGRAMA ABASTECIMENTS DE AGUA E ESGOTAMENTD SANITARIC NA AREA ATENDIVEL PELA COMPANSIA DE
SANEAMENTTC BASICO DO ESTADD DS &40 PALLD.

CONTEMPLAR AS POPULACOES MA AREA ATEMDIVEL PELA SABESP COM ABASTECIMENTO DE
AGUA, ESGOTAMENTO SANITARID E TRATAMENTO DE ESGOTOS, FROPORGCH
DAS CONDICOES SANITARIAS E D QUALIDADE DO MEID AMBIENTE, DE

PUBLICO AL VCE PCF(JTJ’;’AO RESIDENTE NA AREA ATEMOWVEL PELA SABESFP.
ABRANGENCIA ESFACIAL: o

- WALDOR MALE PERIODO DE FONTE D& META AD
INDSCADORES DE RESULTADD DE PROGRAMA: RECENTE REFERENCLA HEORMACAD FINAL DO PPA
COBERTUSA DOS DOMICIIOS COM ASASTECIMENTC DE AGUA AREA - ors P e

ATENDIVEL FELA BASES
COBERTURA DOS DOMICILICS COM COLETA DE ESGOTD MA AREM
ATENDIVEL PELA SASESS (%)

INDSCE DE ECONOMIAE CONECTADAS AT TRATAMENTC DE
I —

PRODUTO: LIGACOES ADICIOMALE DE AGUA

=0 o8 BASESP 33

75 208 BASESP B4

Finaliction
WALOR MAIE PERIODC DE FOMTE DA META AQ
INDICADOR DE PRODUTS RECENTE REFERENCIA MNFORMACED FINAL DO PPA
COBERTURA COM ABASTECIMENTO DE AGLA MA AREA ATENDIVEL FELA ces -
e == 2ms SASESP £
NUMERD DE NOWAS LIGACOES DE AGLM (unicade) sEzEED ans-2018 SAsESRP 7e5.000
FRODUTO: LISAGOES AMNCIOMALE DE E3G0TO
Finaliction
VALOR MAIE PERIODC DE FOMTE DA META A0
INDIGADOR DE PRODUTC RECENTE REFERENCLA MFORMACED FINAL DO PPA
COBERTURA COM COLETA DE ESGOTO NOE MUMICIIOS ATENDIDOS e o
BN o =0 2o sASESP 53
NUMERD DE NOWAS LIGAGOES DE ESGOTOS (unidade) s EDe anus-2018 sASESP sT.000
FRODUTO: TRATAMENTO DE ESGOTE COLETADD
Finaliciion
VALOR MAIE PERIODC DE FOMTE DA META A
INDICADOR DE PRODUTS RECENTE REFERENCIA MNFORMAGAD FIMAL DO PRa

INDHCE DE SCOMOMIAS CONECTADAS AT TRATAMENTD DE ESGOTD (%) TE me SASESP B4



Etapa 5 — Proposta de Estrutura de Programa

A etapa tem dois objetivos:

1. Analisar Programa a luz dos

demais programas;

2. Prepararas informacoes das

fichas de programa,
produtos, acoes e
iIndicadores para inserir

no Sistema EPA (Estrutura
de Programas e Acoes)

Programa: 2624 - ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANMITARIO MA AREA OPERADA
PELA SABESP

Fmalismes
Crgsa: 26000 - SECRETARIA DE INSRASETRUTURA E MEIQ AMSIENTE

Ve rmm e P
Despesas Toxal CONTENIBS Capal
Valor Glopal TE.206. 783 83088 480 15.227.6873

Recursos Orpamentanos:

Recursos N3o Orgamentanos: TE.206.163 £3.068. 450 15.227.673

C_________________________________________________________________________________________________ ]
2. SAUDE PUSLICA INTEGRADA, COM MODERNAS TECHOLOGIAS E AMPLO ACESSO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS 5. QUALIDADE DE WIDA URBANA, COM MORADIA ADEQUADA E MOBILIDADE.

3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRESERVANDO O MEID AMBIENTE E PROTEGEMDO A
POPULACAD FRENTE AOS DESASTRES NATURAIS.

ESSE FROGRAMA SE FROFOE A ATENDER A NECESSIDADE DA POPULAGASD GOM EERWICOS DE
ASASTECIMENTD DE AGUA E ESGOTAMENTD SANTARIC NA ARSA ATENDIVEL PELA COMPANSIA DE
SANEAMENTD BASICD DO ESTADC DE &40 PAULS.

DIAGNOETID PROGRAMA

CONTEMPLAR AS POPULACOES MA AREA ATEMDIVEL PELA SABESP COM ABASTECIMENTO DE

PUBLICS ALVG: POPULAGAC RESIDENTE NA AREA ATENDIVEL PELA SABESE
ABRANGENCIA ESPACIAL Estmao

- WALOR MalE PERIODC DE FONTE DA META &0
INDSCADDRES DE RESULTADC DE PRO-ORAMAC RECENTE REFCRENCLA MECRMALAD FIMAL DO PRA

COBERTURA DOE DOMICILICE COM ASASTECIMENTC DE AGUA AREA

ATENDIVEL FELA SASESS (%) == amis aiamadl s
COBERTUSRA DOS DOMICIIOS COM COLETA DS ES3G0TD NaA AREA i -
ATEMDIVEL PELA SASEES (%) = ois BASESF =2
INDECE DE ECOMNOMIAS CONECTADAS A0 TRATAMENTD DE ki 2ms8 SASESF 84

PRODUTD: LIGACOES ADNCIOMALS DE AGUN

Finalictioo
WALOR MAIE PERIODO DE FOMTE DA META &0
INDICADOR DE PRODUTS RECENTE REFERENCIA MFORMACAD FINAL DO PPA
COBERTURA COM ASASTECIMENTO DE AGLIA MA AREA ATENDIVEL FELA . -
o et == 2ms SmSESP =8
NUMERO DE NOWAS LIGAGOES DE AGUA unigade) sEzEED zmis-2018 SASEIP 7e=.000
FRODUTO: LIGAGOES ADICIOMALE DE E2GOTO
Finalistion
VALOR MAIE PERIODO DE FOMTE DA META AD
INDICADOR DE PRODUTC RECENTE REFERENCLA MFORMACAD FIMAL DO PPA
COBERTURA GOM COLETA DE ESGO0TT NGE MUMICIFICS ATENDIDOS e -
s BnER T (%) =0 ams aA=ESP =3
MUMERO DE NOVAS LIGAGOES DE ESGOTOS (unidade) s B 2m4s-2018 sA=ESP srx000
FRODUTO: TRATAMENTO DE ESG0TO COLETADD
Finaliciioo
VALOR MAIE PERIODO DE FOMTE DA META AD
IHDISADGR DE PRODUTS RECENTE REFEREMCIA MFORMAGAD FIMAL DO PRA
INCBEE DE ECOMOMIAE CONECTADAS A0 TRATAMENTC DE ESGOTS (%1 [ ams =2A3ESF B4



Estrutura geral do PPA 2024-2027

Govemno Govemo Governo
Inovador | Comprometido] Técnico
OBJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

« Secretaria da Fazenda e Planejamento e Casa Civil sdo responsaveis pela divulgacao
dos Objetivos Estratégicos



Estrutura geral do PPA 2024-2027

Governo Governo Governo
Inovador | Comprometido]  Técnico

¥

OBIJETIVO OBIJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
A =] C D = F



Estrutura geral do PPA 2024-2027

Governo Governo Governo
Inovador Comprometido Técnico

OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
A B C D) = =

« Cada programa podera estar associado a até 3 Objetivos
Estratégicos



Estrutura geral do PPA 2024-2027

Governo Governo Governo
Inovador Comprometido Técnico

OBJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
A B C D) = =

 Programas poderao ser Setoriais ou Multissetoriais, quando ha um objetivo de
programa comum a mais de um Orgédo, sendo cada um deles responsavel pela
execucao de seus produtos e acoes



Estrutura geral do PPA 2024-2027

Governo Governo : Governo
Inovador Comprometid Técnico
a

OBJETIVO (0]:3]35\/0) (0]:3]35\/0) (0]:3]35\V/0) (0]:3]35\/0)
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

PROGRAMA ‘ PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
A =] C D = =

Produto e * Programas serdo classificados em:

metas . .
aczo || * Finalisticos
« Apoio Administrativo

Produto e
metas

Acéo




Estrutura geral do PPA 2024-2027

Govermno Governo Governo
Inovador Comprometi Técnico
(1()

OBIJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

- PROGRAMA I PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

A B C D E F
Objetivo e
metas
Produto e N N o
metas || « AcOes serao classificados em:
Acéo .
* Orcamentarias
du o ~ ;.
e N&o orcamentarias
Acéo




Exemplo Programa voltado a Primeira infancia (cadeia de resultados)

IMPACTO SP Justa e inclusiva

Acesso equitativo a servi¢cos de educacao e de saude para

RESULTADO todas as criancas de 0 a 6 anos deidade no Municipio, com
especial atencao paraareas prioritarias
. Imunizagao contr Vagas em
qut;cag‘?o a doencas preco creches Pro;oc’zlosollr.ltegr?d
PRODUTOS e nizadas em crian disponibilizadas 05 (e ALENTINENTS

para a Primeira Infa
ncia construidos

oferecida as

_ cas ate 2 anos
criancas

viabilizada

as criancas de
0 a 3 anos

Atendimento Realizac&o do Elaboracéao P.

Atendimento Parcerias

m . ;. ~ N
: educacional calendario de . Aten

L educacional ” S c/ organizag [encao a

@) na pré- vacinacdo em " o Primeira

O em creches . des sociais A

< escola criangas Infancia

=eesmms=massssssp Programa setorial da SMS



Como ficam o escopo do resultado e seus indicadores?

IMPACTO SP Justa e inclusiva
* Taxa de "escolarizacéo liquida"

Acesso equitativo a servicos de educacao e ERENNeEte Rl
RESULTADO de satde paratodas as criancas de 0 a 6 anos

. 5 o« . ~ * i i
deidade no Municipio,com especial atencéo erioct;g;“i"j‘g'gj g':’r?g;"g:da
para areas prioritarias . tas de v

idade no Municipio

Vagas em

Educacéao

PRODUTOS infantil " Creghlesd
oferecida as ISponibilizadas

. as criancas de
criancas ¢
0 a 3 anos

Protocolos Integrad

os de Atendimento

para a Primeira Infa
ncia construidos

Atendimento

Eﬂ Atendimento : Parcerias Elaboracao P.
: educacional _ Atencio 3
em creches ~ " Primeira
< escola oes sociais

Infancia



Etapa 6 — Proposta de Metas e Recursos

Etapa final da elaboracao
dos programas do PPA.

A partir dos limites
orcamentarios preparados
pela Secretaria da

Fazenda, é feita a
distribuicao de recursos nos
programas e pela

TO SANITARIO NA AREA OPERADA

Programa: 2624 - ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAME
PELA SABESP

Fmallsmes
Grosa: 26000 - SECRETARIA DE INSRASETRUTURA E MEIO AMSIENTE

Vv s P W
Despesas Toral COTBNIES Caprral
Valor Global TE.206. 183 B30 480 15.227.873

Recursos Ory.'-amsnlanos_-

RECUrS0S M30 OrpameniSmos: TE.206.183 83068 400 15.227.673
|
2. SAUDE PUSLICA INTEGRADA, COM MODERMAS TECNOLOGIAS E AMPLO ACESSO.

5. QUALIDADE DE VIDA URBANA, COM MORADIA ADEQUADA E MOBILIDADE.

. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PRESERVANDD O MEID AMBIENTE E PROTEGEMDO A
POPULACAD FRENTE AQS DESASTRES MATURAIS.

OBJETIVCS ESTRATEGICDS ASSOCIADDS

ESSE PROGRAMA SE FROFOE A ATENDER A NECESSIDADE DA POPLLAGAD GOM SSRVIGOS DE
DIAGNOETICD PROGRAMA ABASTECIMENTS DE AGUA E ESGOTAMENTD SANITARIC NA AREA ATENDIVEL PELA COMPANSIA DE
SANEAMENTTC BASICO DO ESTADD DS &40 PALLD.

CONTEMPLAR AS POPULACOES MA AREA ATEMDIVEL PELA SABESP mﬂm‘l’Eﬂ"ﬁN’l’O DE
AGUA, ESGOTAMENTO SANITARIOD E TRATAMENTD DE ESGOTOS, PROPORGCIONANDO A
DAS CONDICOES SANITARIAS E D QUALIDADE DO MEID AMBIENTE, DE FORMA SLISTEH'I.A.‘HEL.

RESULTANDO NA MELHORA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULACAD E PRODUZINDD EFEITOS
I'..ILTI:'LmES NOS AMBITOS SOCIDECOHNOMICD E AMBIENTAL, E BUSCANDO A

UNMNVERSALIZA
PUBLICO AL VCE PCF(JTJ’;’AO RESIDENTE NA AREA ATEMOWVEL PELA SABESFP.
ABRANGENCIA ESFACIAL: o
- WALDOR MALE PERIODO DE FONTE D& META AD
INDSCADORES DE RESULTADD DE PROGRAMA: RECENTE REFERENCLA HEORMACAD FINAL DO PPA
COBERTUSA DOS DOMICIIOS COM ASASTECIMENTC DE AGUA AREA - ors P e

ATENDIVEL FELA BASES
COBERTURA DOS DOMICILICS COM COLETA DE ESGOTD MA AREM
ATENDIVEL PELA SASESS (%)

INCECE DE ECONOMIAS CONECTADAS AD TRATAMENTC DE

PRODUTO: LIGACOES ADICIOMALE DE AGUA

=0 o8 BASESP 33

75 208 BASESP B4

Finaliction
WALOR MAIE PERIODC DE FOMTE DA META AQ
INDICADOR DE PRODUTS RECENTE REFERENCIA MNFORMACED FINAL DO PPA
COBERTURA COM ABASTECIMENTO DE AGLA MA AREA ATENDIVEL FELA ces -
e == 2ms SASESP £
NUMERD DE NOWAS LIGACOES DE AGLM (unicade) sEzEED ans-2018 SAsESRP 7e5.000
FRODUTO: LISAGOES AMNCIOMALE DE E3G0TO
Finaliction
VALOR MAIE PERIODC DE FOMTE DA META A0
INDIGADOR DE PRODUTC RECENTE REFERENCLA MFORMACED FINAL DO PPA
COBERTURA COM COLETA DE ESGOTO NOE MUMICIIOS ATENDIDOS e o
BN o =0 2o sASESP 53
NUMERD DE NOWAS LIGAGOES DE ESGOTOS (unidade) s EDe anus-2018 sASESP sT.000
FRODUTO: TRATAMENTO DE ESGOTE COLETADD
Finaliciion
VALOR MAIE PERIODC DE FOMTE DA META A
INDICADOR DE PRODUTS RECENTE REFERENCIA MNFORMAGAD FIMAL DO PRa

INDHCE DE SCOMOMIAS CONECTADAS AT TRATAMENTD DE ESGOTD (%) TE me SASESP B4



As metas sao desdobramentos dos ObjetIVOS
com indicacdo, representam valores,
quantidades, que norteiam a organizacdo
durante a fase de implementacao.

As metas representam, portanto, a
qguantificacao dos produtos e resultados a
serem alcancados pela organizacao .




Onde quero chegar

O que quero atingir

Grandes conquistas/desafios
Inspiradores, aspiracionais,
Qualitativos

Coletivos/Globais

Dizem se vocé atingiu o resultado ou viabilizou
o produto

Mensuradas por indicadores

Concretas, tangiveis e tem prazo definido
Quantitativas

Especificas



Ficar em forma Entrar na minha calga branca sem
precisar prender a respiracdo, ate final de 2023
* Indicador: Peso — De: 70 kg Meta: 65 Kg antes
do Natal
* Indicador: Percentual de gordura corporal -

De 20% Meta: 13% até dez./2023

Exemplo



Garantir » Faturamento anual: De: R$ 500 mil

sustentabilidade fin Meta: 600 mil

* Percentual de custos operacionais em

anceirada . | |
relacao ao faturamento anual: reduzir

empresa em 20%

Exemplo
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