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Decreto de 
Elaboração do 
PPA

• Estabelece as diretrizes do Plano;

• Estabelece o Orçamento por Resultados (OpR) como metodologia

para elaboração de programas;

• Apresenta os componentes dos Programas;

• Define as responsabilidades dos envolvidos:

• SFP: coordenar o processo;

• Secretarias e órgãos vinculados: elaborar propostas de programas, por meio

de seus interlocutores, coordenadores de GSPOFP e gerentes de

programa e de produto;

• Casa Civil e SFP: coordenar a definição dos objetivos estratégicos.

• Define como se dará a participação social;

• Apresenta cronograma geral e prazos.

Fixa normas para a

elaboração do Plano

Plurianual 2024-2027 e

demarca o início do processo.



Decreto de 
Elaboração do 
PPA

Art. 3º, § 1º - Os órgãos e entidades da Administração Pública
Estadual fornecerão bases de dados e informações públicas
necessárias para a elaboração do PPA 2024-2027, sempre que
solicitadas pela Secretaria da Fazenda e Planejamento,
observados os preceitos da Lei federal nº 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso à Informação - LAI), da Lei
federal nº 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Proteção
de Dados Pessoais - LGPD) e regulamentação correlata

Fixa normas para a

elaboração do Plano

Plurianual 2024-2027 e

demarca o início do processo



O PPA estabelece as diretrizes, objetivos da administração pública e

apresenta os Programas com seus recursos, indicadores e metas para o

período de 4 anos

A LOA apresenta os Programas, suas Ações,

recursos, indicadores e metas para o ano.

A LDO explicita prioridades, metas e condições de execução do

orçamento anual

Modelo orçamentário brasileiro



Planejamento

Programa

Orçamento

Na elaboração do PPA 2024-2027, toda a atuação do Governo Estadual será estruturada
em programas.

Fixação de objetivos e análise de cursos

alternativos para a ação futura a fim de

alcançar tais objetivos.

Curso de ação selecionado como o mais

eficiente e eficaz para alcançar os objetivos

pretendidos.

Expressão financeira que torna exequível o

curso de ação programado.

Elaboração do PPA2024-2027



Subsídios para elaboração dos Programas do PPA2024-2027

Elaboração 
dos 

Programas 

Diretrizes e 
Objetivos 

Estratégicos 
de Governo

Diagnóstico 
Preliminar do 

Estado de 
São Paulo

Programa de 
Metas

Diagnósticos 
Setoriais

Audiências 
Públicas

Planos 
setoriais e/ou 

regionais



Diretrizes, Objetivos Estratégicos e Metas Prioritárias



• Representam os Impactos mais gerais (de
longo prazo) para os quais o Governo do
Estado de São Paulo pretende contribuir por
meio da realização dos Programas do PPA.

Diretrizes

• Enunciam princípios que norteiam a atuação
do governo para estruturação e
encaminhamento dos Programas do PPA,
nos próximos quatro anos.

Objetivos 

Estratégicos

Diretrizes e Objetivos Estratégicos



Diretrizes do PPA 2024-2027

para uma administração pública descentralizada, inovadora e tecnológica, direcionada ao
atendimento rápido e desburocratizado dos anseios da população e ao enfrentamento de
problemas;

Diálogo e Inovação

com a participação social, o equilíbrio das contas públicas, a valorização das pessoas, o
cumprimento de prazos, o desenvolvimento de ações que gerem resultados econômicos
e sociais e a sustentabilidade ambiental.

Dignidade e comprometimento

para a implementação de modelo de gestão com ênfase em resultados, planejamento,
propósito e criatividade, voltado ao cuidado com as pessoas, à geração de oportunidades,
à garantia dos direitos individuais e coletivos e ao respeito ao meio ambiente.

Desenvolvimento e técnica



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DO PPA 2024-2027

Foram elaborados a partir do plano de governo (Casa Civil);

✓ Apresentados para a rede de planejamento no final de fevereiro;

✓ Sinalizam os impactos mais gerais (de longo prazo) esperados pela ação

do governo do Estado de São Paulo, ao implementar os programas

contidos no PPA. Cada Objetivo Estratégico pode ensejar a atuação de

vários órgãos, sendo que cada cada um deles, a depender das suas

atribuções, gera resultados distintos, pertinentes à área em que atuam,

mas que colaboram para o alcance desse objetivo.
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DO PPA 2024-2027

1. Educação Pública com Efetividade, Qualidade e Acesso Ampliados, para Geração de Oportunidades e Redução
das Desigualdades;

2. Saúde Pública com Maior Acesso, Qualidade, Resolutividade e Tecnologia, para Enfrentamento das Principais
Causas de Problemas de Saúde;

3. Segurança Pública Fortalecida e Integrada para uma Sociedade Protegida e com Menor Incidência de Crimes;

4. Menor Vulnerabilidade Social, com Redução das Desigualdades, da Pobreza e do Contingente de Pessoas em
Vivendo em Situação de Rua;

5. Infraestrutura e Mobilidade Urbana Expandidas, para Melhoria da Vida dos Cidadãos e para um Ambiente de 
Negócios Favorável à Atração de Investimentos;

6. Moradia Digna com Expansão da Regularização Fundiária, Revitalização e Reurbanização, com Destaque para o
Centro da Capital;
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DO PPA 2024-2027

7. Meio Ambiente e Recursos Naturais Preservados, com Garantia de sua Integridade e Equilíbrio para Manutenção
das Funções Ecológicas Essenciais à Vida;

8. Setor Produtivo Competitivo e Empreendedorismo Fortalecido, com Capital Humano Qualificado, Geração de
Empregos e Ambiente Propício à Inovação;

9. Agronegócio com Produção Diversificada e Atrelado à Sustentabilidade e ao Desenvolvimento dos Pequenos
Produtores;

10. Turismo, Esporte, Cultura e Economia Criativa Aliados ao Desenvolvimento e Voltados para o Futuro;

11. Gestão Pública Ágil para um Governo Digital, Transparente, Ético, Técnico e Focado em Excelência dos
Serviços;

12. Política Fiscal e Tributária Modernas e Continuamente Avaliadas.
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Programa de Metas

• Versão 1 finalizada pela Casa Civil em 05/04/2023;

• Conjunto de metas prioritárias organizadas por secretarias que serão acompanhadas pela
Assessoria Técnica para o Programa de Metas, da Casa Civil;

• Haverá uma funcionalidade de identificação das metas no nível dos produtos do Plano
Plurianual.
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Audiências Públicas/Participação Social

Período: 04 a 31/05

18
encontros  
regionais

Eletrônica

Apoio dos órgãos setoriais:

• Apoiar divulgação do calendário de

audiências públicas;

• Analisar manifestações dos cidadãos e

utilizá-las como subsídios para elaboração

dos programas;

• Preparar devolutivas:

• Motivos de não aproveitamento;

• Indicativos de como a manifestação foi

incorporada na elaboração das propostas.

audienciasdoorcamento.sp.gov.br

Audiências 
Públicas 

telepresenciais
para as 15 

regiões 
administrativas

1 audiência 
pública 

eletrônica



Diagnóstico Setorial 
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• Análise da situação do setor em que atua a secretaria e suas entidades vinculadas,

com identificação e caracterização dos problemas a serem enfrentados

DIAGNÓSTICO 

SETORIAL

Interlocutor, com apoio das demais áreas do Órgão e gabinetes
AGENTES 

SETORIAIS

Caracterizar seus principais problemas, desafios e oportunidades. Para tal, utilize

indicadores socioeconômicos e temáticos, dados de registro administrativos e outras

informações que considere relevantes.

OBJETIVOS

Prazo chave - Até 28/04PRAZOS



Diagnóstico Setorial
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Cronograma do PPA 2024-2027
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Principais alterações do PPA 2024-2027

• Antecipação da apresentação do Diagnóstico, dos objetivos estratégicos e de seus indicadores no processo de
elaboração do PPA;

• Contratação de painel para acompanhamento dos indicadores do PPA;

• Exclusão das estruturas de programas atuais do PPA 2020-2023 do EPA;

• Preparação de sistemas para indicação de metas municipalizadas;

• Novas associações de produtos:
• Programa de Metas;

• Políticas públicas / áreas temáticas;

• Público-alvo;

• Metas de Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).

• Indicadores de produto:
• Indicador LOA → Indicador orçamentário;

• Indicador PPA → Indicador qualitativo;

• Indicador Gerencial;

• Registro de pareceres técnicos da área de planejamento.
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Principais desafios do PPA 2024-2027

• Conduzir um processo de reflexão sobre os grandes problemas a serem
enfrentados pelo Governo e por seu órgão no próximo quadriênio e nos
principais resultados a serem atingidos;

• Elaborar programas coerentes com vistas ao atingimento destes resultados,
superando uma lógica orçamentária inercial;

• Organizar a próxima rede de planejamento do estado.
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OBRIGADO
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