
GOVERNODOESTADO DESAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

CONSELHO DE DEFESA DOS CAPITALS DO ESTADO - CODEC

DELIBERAQAO CODEC N ' O'g , de.2q de xty!(?''de 2019

Estabelece as diretrizes para a
avali.aQao dos administradores das
empresas controladas direta ou
indiretamente polo Estado de Sio
Paulo.

O Conselho de Defesa dos Capital-s do Estado - CODEC, com

fundamento no artigo 5', mci.so IV, item b, do Decreto
64.219, de 06 de ma i.o de 2019, e no artigo 11, $1', item I,
do Decreto n ' 62.349, de 26 de dezembro de 2016, delibera

Artigo I ' - Ficam estabeleci.das as diretrizes para a
avaliaQao dos administradores (conselheiros de
administraQao e di-retores) das empresas controladas direta
ou indiretamente peso Estado de Sio Paulo, conforme
definidas nests DeliberaQao.

Artigo2' - As empresas controladas di-feta ou
indiretamente palo Estado deverio avaliar sells
admins.stradores, assam entendidos diretores e membros do
Conselho de AdministraQao, em periodicidade anual, no
terceiro trimestre de cada exercicio.

Paragrafo 6nico - Os administ.radores servo avaliados de
forma coletiva e i.ndividualizada e somente servo abrangidos

pda avaliaQao aqueles que contarem com polo memos 03
(teas) moses de exercicio no cargo na data base da
avaliaQao.
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Artigo3' - A avalia(;ao seri realm.zada mediante
preenchimento de formularios, nos quaid deveri ser adotado,
como conteOdo minimo obrigat6rio, o especlficado nos
Formulirios de Refer&ncia anexos a este DeliberaQao.

Paragrafo primeiro - O conteOdo dos Formu16rios de
Refer6ncia anexos poderi ser ampliado de acordo com a
especificidade da respective empress, mediante deliberaQao
circunstanciada do Conselho de Administragio.

Paragrafo segundo - Os Conselhos de AdministraQao das
empresas controladas dlreta ou indo.retamente polo Estado
poderao enviar ao CODEC propostas para aprimoramento dos
F'ormulArios de Refer6ncia anexos, acompanhadas das
justificat.:ives t:6cnicas e de Interesse pablico
correspondences, para i.mplanta(;ao no pr6ximo ciclo de
avaliaQao.

Artigo 4' A avaliagao engloba as seguintes dimens6es

l Expose(;ao dos amos de gestio praticados com relaQao a
lid.trade e a eficicia da aQ8o administrative;

1 1 Clontribui.Qao para o resultado do exerciclo;

111- ConsecuQao dos ob:jetivos estabelecldos no Plano de
Neg6cios e no atendimento a Estrat6gia de bongo

Puzo;

lv Funcionamento do Conselho de AdminisLraQao;

V Conhecimento t6cnico e da Companhia;

VI InteraQao da Diretoria
Admins sera(;ao ; e

com o Conselho de
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Vll Autoavalia(;ao i.ndividual

Artigo5' - A avaliaQao atrlbui, para coda uma das
dimens6es elencadas no artigo 4', uma pontuaQao de I a 4,

baseada na seguinte escap-a

"MudanQas relevantes sio necessirias";

"Algumas sudan(;as sio necessirias";

"Satisfaz as expectativas"; e

"Supera as expectativas"

Artigo 6' - Compete ao Conselho de AdministraQao
proceder a avalia(;ao do colegiado jcoletiva) e de sells
membros I indivi.dua I i zada )

Paragrafo primeiro - Na avaliaQao coletiva. coda um dos
membros do Conselho de Administra(;ao, individualmente,
avaliari a atuaQao do 6rqao enquanto colegiado, levando em

conte as dimens6es contldas na SeQao A, do Anexo I
Formulirio de Refer6ncia oval-ia(;io de Administradores
Conselho de Admins st raQao .

Paragrafo segundo - Na avaliaQao individual, coda um dos
membros do Conselho de AdministJ.a(;ao, individualmente, se

autoavaliari, levando em conte sua pr6pria atuaQao,

observando o cont:endo da Se(;ao B, do Anexo ] - Formulirio

de Refer6ncia Avalia(;ao de Administradores Conselho de

AdministraQao.

Artigo 7' - A Diretori.a seri avaliada peso Conselho de
Administra(;ao, de forma coles:i.va. observando as dimens6es
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contidas no Anexo lla - F03.mulArio de Refer6nci.a

Avaliaq:ao de Administradores Diretori.a

Paragrafo pri.metro - O Diretor Presidente da empresa.

membro do Conselho de Administra(;ao, nio deveri participar
coho avali.odor dos membros da Dlretoria.

Parigrafo segundo - Adicionalmente a avalia(;ao coletiva
mencionada no caput. a avaliaQao individual de coda diretor
se dargt mediante autoavaliaQao, de acordo com o anexo llb -
Formulirio de Refer6ncia Avaj-iaQao de administradores
Di.I.etorla Individual

Artigo 8' - A apura(;ao deveri considerar avaliaQao
coletiva e individual, para o Conselho de Administra(;ao e

para a Diretoria, e o resultado deveri representar uma das
classificaQ6es estabelecidas no artigo 5' delta
DeliberaQao, observada as instruQ6es gerais contidas nos
Anexos 111 e IV, integrantes desta DeliberaQio.

Artigo 9' - O processo de avaliaQao dos administradores
com a apura(;ao dos resultados deveri ser conduzido, por
escolha do Conselho de Adrninistraqao, por area i-nterna da
empress ou por prestador de serve-Qos especi-alizado.

Artigo 10 - 0 processo de avaliaQao seri encaminhado ao
Comity de Eleglbilidade e Aconselhamento para a verifica(;ao
de sua conformidade, especialmente quando ao estabelecido
fiesta De].iberaQao.

Artigo ll - A manifestaQao do Comity de Elegy-bilidade e
Aconselhamento e os resultados da apuraQ3o das avaliaQ6es
de cada exercicio deverio ser encaminhados a Secretaria

Tutelar da empress, a Secretarla de Governo, bem coho ao
CODEC, no Oltimo trimestre do ano da avaliaQao.
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Artigo 12 - A avaliaQao dos administradores deveri constar
do Relat6rio Anna.L da Admi.nostra(;ao, em item especifico,
com a descriQao dos procedimentos e da metodologia
uti].i.zados.

Artigo ].3 - Este deliberaQao entrari em vigor na data de

sua publicaQao, sedo sua aplicaQao obrigat6ria a parter do
exel.ci.cio de 2020.

Secretirio
P

e Plane.I amento
do CODEC

a
sldente



l Anexo 1 - Formulirio de Refer6ncia - Avaliag3o de Administradores - Conselho de Administragio

O presente Formu16rio de Refer6ncia apresenta o conteOdo minimo a ser utilizado como roteiro de avaliagao dos
membros do Conselho de Administragao da empresa.

Instrug6es Gerais:
1. No Formu16rio de Refer6ncia, a quest6es selecionadas para o processo de avaliag3o foram divididas em 2 seg6es

A - Avaligao do Conselho de Administragao enquanto 6rgao colegiado. hens la 6.
B - Avaliagao Individualde cada um dos membros do Conselho de Administrag3o. hens 7 e 8

2. Cada um dos membros, com mais de 3 memes de atuag3o, deve responder o Formulario, indicando, para cada item,

um conceito/nota que melhor expresse o seu entendimento, considerando a atuagao do Conselho enquanto 6rg3o

Colegiado IParte Aje individualmente(Parte BI.

3. A area designada pelo Conselho de Administragao para a condug3o do processo de avaliag3o deveri preparar os
formularios, considerando o modelo abaixo. Pode-se utilizar formulirio em papel ou ferramenta eletr6nica.

A. AVALIAgAO ENQUANTO 6RGAO COLEGIADO

Mudangas relevantes
se fazem

Algumas mudangas
sio necess6rias

Satisfaz as

expectativas

1. EXPOSIgAO DOS ATOM DE GESTAO PRATICADOS COM RELAgAO A LfCnUDE E A EFtCACIA DA 432

O Conselho de Administra(lio contribui para que os prlncfpios da boa governanga

corporativa - equidade, transparencia, prestag5o de contas e responsabilidade
corporativa -- sejam apljqpdos na Companhia.

O Conselho de Administragio acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria.
Executiva a gestio dos riscos corporativos e a exposi(lio a riscos que podem impactar os
resultados e a longevidade da organizagio ou destruir valor para os acionistas.

O Conselho de Administrag5o acompanha o sistema de controles internos e verifica se
ele esb adequado para identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos, garantindo
a acuricia e qualidade das informag6es enviadas peta Diretoria.

O Conselho de Administragio acompanha assuntos relativos a comp//ance , fraudes,

lavagem de dinheiro e desvios.

O Conselho de Administragao zell peta monitoramento do cumprimento das political
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas is quais a companhia tenha
aderido, tais como C6digo de Conduta, Princfpios de Sustentabilidade, etc.

O Conselho de Administragio conhece e leva em consideragio para o exercfcio de sua
fungio os apontamentos dos drEaDs de controle extermo (Tribunais, Corregedorias ,
Minist6rio P6blico

Mudangas relevantes
se fazem

Algumas mudangas
sao necessarlas

Satisfaz as
expectativas

O Conselho de Administragao esb focado nas quest6es estrat6gicas dos neg6cios da

Companhia e priorizam, junto a Diretoria, as quest6es relevantes e de major impacto nos
resultados.
O Conselho de Administrag3o contribui na elaborag3o das metas e resultados especfficos
a serem alcancados pda empresa.
O Conselho de Administragio conhece e acompanha a revisio da politica de pregos dos

servicos/produtos ofertados peta empresa

jlnserir tagotipo e Rome da empress)

Processo de Avaliagio de Admlnlstradores - Conselho de Admlnistragio Ano Base da Avaliagio: Data;



MudarKas relevantes
se fazem

Algumas mudangas
sio necessgrias

Satisfaz as
expectativas

3. CONSECUgAO DOS 0BIEnVOS ESTE

A ESTRAT€GIA DE LONGS PRADO

UO PLANO DE NEC6CIOS E NO ATENOiMENT0 l 2 3 4

O Conselho de Administrag5o contribuipara a consecug3o dos objetivos estabelecidos no
plano de neg6cios e atendimento a estrat6gia de longo puzo da empresa

O Conselho de Administragio acompanha a execug3o dos pianos, programas, projetos e

orSamentos da empresa

Mudangas relevantes
se fazem

Algumas mudangas
sio necessirias

Satisfaz as

expectativas

A FUNCIONAMENTO DO DE ADMINISTRAgA0 l 2 3 4

Os membros do Conselho de Administragio t6m disponibilidade e dedicagio de tempo
em nfveis adequados para a fungio, especialmente em preparagao de reunites.

Q$ 11g igll)giig$ pqRiSiplp qa:dgfinjgio da pauta das reunites

Os conselheiros acompanham se os assuntos de compet6ncia do Conselho, atribuidos

peso Estatuto Social, sio efetivamente levados a deliberagio do Conselho.

Mudangas relevates
fazem

Algumas mudangas
s3o necessirias

Satisfaz as

expectativas

5. CONHECIMEIWO T€CNICO E DA IA l 2 3 4

Todos os conselheiros conhecem e entendem a mlss3o, visio, valores, estrat6gia e pianos
de neg6cios da organizagio
O Conselheiros conhecem o setor de atuagio da empresas e suas regulamentag6es

especfficas
O Conselho de Administragio possuio conjunto certo de conhecimentos t6cnicos para

desempenhar o seu panel

calender oportunas para contribuir para a melhoria da atuag6o do Conselho}(Espana destinado Q anota96es das queo

INDIVIDUALB.AV.

Voc6 considera que o seu prepare pessoal, grau de dedicagio e disponibilidade de tempo
para o desempenho das responsabilidades inerentes ao cargo sio adequados.

ua postura predominante, nas reunites do Conselho, tem sido ativa e construtiva, de
valor is discuss6es.modo a a

Tendo em vista a importancia de seu aperfeigoamento continua no papelde conselheiro.
ou certificao de cursos de atualizvoc6 tem

il,emVoc6 consegue identificar situag6es de conflito de interesse, pessoal ou
mat6rias colocadas em votagao, que deja necess6rio declarar-se impedido

RESPONDENTS SOBRE A SUAGERAISDOCO

engender oportunas para cantribuir para a melhoria da atuogao do{Espago destinada a anotag6es das queo

jlnserlr logotlpo e Rome da empress)
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Anexo lla - Formulirio de Refer6ncia - Avaliagio de Administradores - Diretoria Colegiada

O presente Formulirio de Refer6ncia apresenta o conteOdo minima a ser utilizado, pelts Conselheiros de
Administrag3o, como roteiro de avaliagao dos Diretores da empresa.

Instrug6es Gerais

1. No Formu15rio de Refer6ncia os membros do Conselho de Administrag3o, de forma colegiada, devem responder

indicando, para cada item, um conceito/nota que melhor expresse o seu entendimento, considerando a atuagao da
Diretoria enquanto 6rgao colegiado.

2. Os membros do Conselhos de Administragio com menos de 3 meses de atuagao n3o devem participar da Avaliag3o

Diretores com menos de 3 meses de atuagao n3o devem ser avaliados.

3. O Diretor-Presidente da empresa, membro do Conselho de Administragao, n3o dever6 participar como avaliador da
Di retoria .

4. A area designada pele Conselho de Administrag3o para a condug3o do processo de avaliagao dever6 preparar os

formu16rios, considerado o modelo abaixo. Pode-se utilizar formulirio em papelou ferramenta eletr6nica.

A. AVALtAgAO ENQUANTO 6RGA0 COLEGIADO

Algumas mudangas I Satisfaz as

s3o necess6rias I expectativas
Superb asexpectativas

!. EXPOSIgAO DQS ATOS DE GESTAO PRATICADOS COM REIAgAO A L}CnUDE E A EFICACIA DA

AWAD

A Diretoria estruturou um sistema de gestio de riscos corporativos adequado is atividades

da empresa
A Diretoria reporta os resultados da empresa (balanq;os. demonstrativos, relat6rios, etc.).
conformidade com a legislagiQe. a boa pritica contibil
A Diretoria cumpre as recomendag6es do Conselho Fiscal, das Auditorias Interna e
Independente e do Comity de Auditoria nos prazos determinados

A Diretoria monitora mudangas conjunturais que possam exigir revis6es na estrat6gia

corporativa e no orgamento gerd da empresa

l 4

s5o necessgrias I expectativas

2. CONTRIBUlgAQ PARA O RESUITA00 DO EXEKCfCiO l

Os atos da Diretoria contrlbuem claramente para os resultados da eml
A Diretoria busca novas receitas e neg6cios
A Diretoria empenha-se em racionalizar os principals custos e despesas efetuados pda
empresa

Algumas mudangas I Satisfaz as

s3o necessirias I expectativas

z.i; i 33. CONSECUgAO DQS ON£TIVOS ESTABELECtDOS NO PLANO DE NEG6CIQS E NO ATENDIMENTO A
ESTRAT€GIA DE LINGO PRAZO

A Diretoria atingiu as metas estabelecldos no plano de neg4$jQ$ g ! $$tlqt+gja de lingo

l 4

As estrat6gias corporativa e das unidades de neg6cio estio sendo bem executadas

jlnserir logotipo e Rome da empress)

Processo de Avaliagao de Administradores - Diretaria Ano Base da Avaliagio: Data:



flnserir logotipo e Rome da empress)

Processo de Avaliagao de Ad Ano Base da Avaliagio:

COM O CONSELHO DE ADM

O Canselho recebe da Diretorla, em tempo hdbil, a documentagao que subsidia a anilise dos
de reunites doitens e compoem a

As informagaes recebidas da Diretorla, antes e durante as reunites do Conselho, contribuem
a tomada de decis6es

A Diretoria age de modo a respeitar a independancia do Conselho de Administragio.

A Diretoria elabora e propae ao Conselho, nos prazos previstos, a estrat6gia e o

de negocio anual.

s. OBSERVAc6ES GERAiS no CONSELHO DE ADM DA DIRETORUSOBRE A A '

extender oportunas para contribuir para a melhoria da atuagdo da Diretoria)[Espaga destinado a anotagaes das que o



Anexo llb - Formulirio de Refer6ncia - Avaliagao de Administradores - Diretoria Individual

O presente Formulirio de Refer6ncia apresenta o conteOdo minimo a ser utilizado pelos Diretores da empresa coma
roteiro de autoavaliagao.

Instrug6es Gerais

1. No formulirio de Refer6ncia, os Diretores , de forma individual, devem responder indicando para cada item um

conceito/nota que melhor expresse o seu entendimento, autoavaliagao, considerando a sua atuag3o na Diretoria.

2. Diretores com menos de 3 meses de atuagao nio devem realizar a autoavaliagio

3. A area designada pelo Conselho de Administragao para a condugao do processo de avaliag3o dever6 preparar os

formulirios, considerado o modelo abaixo. Os Formulgrios respondidos pecos Dirtores deverio serjuntados aqueles

respondido pele Conselho de Administragao alla). Pode-se utilizar formulirio em papelou ferramenta eletr6nica.

AVALIACAOINDIV}DUAL

Algumas mudangas
s3o necessirias

Satisfaz as

expectativas

1. AUTOAVALtAgAO DQ DIRETOR (Repetir para carla um das Dirplares )

Classifique o seu navel de conhecimento sobre a missao, visio, valores, estrat6gia e pianos

de neg6cios da empresa
Voc6 conhece e participa ativamente na formulagao da estrat6gia de bongo puzo com
anilise de riscos e oportunidades para. no minimo, os pr6ximos 5 (cinco) ands, referente is
atividades de sua Diretoria

Voc6 contribuipara a consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de neg6cios e
atendimento a estrat6gia de bongo puzo da Companhia, referente is atividades de sua
Diretoria
Sua postura predominante, nas reunites de Diretoria, tem side ativa e construtiva, de modo
a agregar valor is discuss6es

As informag6es e esclarecimentos prestados por voc6, antes e durante as reunites do
Conselho de Administra€io, contribuem para a tomada de decis6es

Voc6 fornece regularmente ao Conselho de Administragao informag6es atualizadas sabre
uest6es relevantes relacionadas a sua area de compet6ncia

Voc6 submete ao Conselho de Administragio documentos, registros e pareceres
adequadamente p(eparados.

Voc6 conhece e cumpre as recomendag6es do Conselho fiscal. das Auditorias Interna e
Independente e do Comity de Auditoria nos prazoldeterminados

2.

(espago destinado as anita(lees das observog6es que os conselheiros entenderem oportunas para contribuir para a melhora da atuag6o do Diretor)

jlnserlr logotipo e Rome da empress)
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Anexo 111 - Apuragao de Resultados

Avaliagao de Administradores - Conselho de Adminstrag3o

Instrug6es Gerais:
1. A apuraQao dos resultados da avaliag3o deverg ser consolidada em relat6rio emitido pda
area respoons6vel pda aplicag3o da avaliagao,designada peso Conselho de Administrag3o;

2. Apuragao da nota da avaliagao do Conselho de Administragao como 6rg3o colegiado -
SeQao A do Formu16rio de Refer6cia, Anexo I.

l9 Passo: calcular a soma das notas atribuidas pecos Conselheiros, para cada item do
Formu16rio de Refer6ncia.

2Q Passo: calcular a nota media atribufda para cada item do formu16rio de Refer6ncia,
dividindo o valor da soma do "le Passo" pelo nOmero de respostas obtidas para o item

39 Passo: calcular a nota media atribuida para a Dimens3o avaliada, dividindo a soma das
notas medias de cada item ''2g Passo" peso nOmero de itens da dimens3o avaliada.

4Q passo: calcular a nota finalda avaliagao enquanto 6rgao colegiado, Seg3o A do
Formu16rio de Refer6ncia, dividindo a soma das notas medias das Dimens6es "3e Passo ''

pelo ntlmero de Dimens3es.

Exemplo: Passos I a 3
Apura€3o

Dlmens3o

Note m6dla di

.(3+2+2+2+3+2.3)/6=2.4

l9/3:3

l6/

l6/3=2

6/3:2

l9/3:3

7/3:2,3

Exemplo: Passe 4

  Algumas mud angus
la necessiria£

satlsfaz as
pectativas

5am

1. E)PC          H       Z      
LFI              
] Conselho de AdministmCiQ contHbuj pam que os pnncrplQS da boa governanga
;orporativa equldade. transparQncla. pmstagaa de contas e respansabilidade   [AI =A2 [A3 Z+3+4=g

] Conselho de Administragao acQmpanha. e dispute regularmente, com a Diretoria
Executive a gesHo dos HscDS CQrporativos e a exposlgao a riscQS que padem
mpactar os resultadas e a lorHevidade da organizagao ou destruir valor para as

CA]   CAI   l+Z+3=6

D conselho de Admlnistmg5o acQmpanha o sistema de CQntroles internQS e verifica
5e ele estiadequada pa '- identificar e monltQrar QS discos e proteger QS ativQS,

Earanlindo a acur6Cla e qualidade das infomtag3es enviadas pda Diretor [A] CA] CA2   1+2+3=6

0 Conselho de Admintstragao acQmpanha assunkos relatives a romp/JDnre ,   £A3 CAI CA2 Z+3+4=9

o can5elha de AdmlrHstrag3a bela polo monltaramento da cumpnmento das
pQlrticas institucionais, bem coma de quaisquer Qutms iniCiativas as quads a
companhla tenha aderido. tabs homo C6digo de CQnduta, Princrpios de   CA] CA2 CA3 Z+3+4=g

o CQnselho de Administmgao canhece e lava em cansldemgao para a exercrCiD de
sua fun£aQ os apQntamentos dos drEaDs de CQntrale extemlo tTnbunais.
coneRedorias . Mlnist6nQ pabElca)   gale CA3 CA2   Z+2+3=7



I'p"-'"
2e Pasco 3e Passo

.==. Nota media da
Dimens3o

tem

t2,4+3,8+2,7+4+3)/s=3,taA. AVAttAgAO ENQUANTO 6ncAo cotfGIADO

Nota da Avaliag3o

2,4

3,8

2,7

4

3

2. Para a apurag3o da nota da avaliagao do Conselho de Administragao Individual- Segao B
do Formu16rio de Refer6ncia, Anexo ], dever3o ser repetidos os procedimentos do "].Q ao 3P
Passo '' do item anterior.

3. Ao Finalda apurag5o teremos 2 notas representando o processo de avaliagao

3.INota da Avaliagao Coletiva do Conselho de Administragao;
3.2 Nota Media da Avaliagao Individualdos Conselheiros de Administragao.

4. Seri atribuido um conceito finalda avaliagao do Conselho de Administragao, conforme
abaixo:

4.IAvaliagao Coletiva/Colegiada
4.1.INota entre 1,00 e 1,75: "Mudangas relevantes s3o necess5rias'' na atuagao
colegiada/coletiva do Conselho de Administragao;

4.1.2 Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas Mudangas s3o necess6rias" na atuagao

colegiada/coletiva do Conselho de Administragao;

4.1.3 Nota entre 2,51e 3,25: A atuagao colegiada/coletiva do Conselho de Administragao
''Satisfaz as expectativas" legais e estatut6rias;
4.1.4 Nota entre 3,26 e 4,00: A atuagao colegiada/coletiva do Conselho de Administragao

''Supera as expectativas" legais e estatut6rias.

4.2 Avaliag3o Individual/Autoavaliag3o dos membros
4.2.1 Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudangas relevantes s3o necess5rias'' na atuagao
individualdos Conselheiros de Administragao;
4.2.2 Nota entre].,76 e 2,50: "Algumas Mudangas s3o necess6rias" na atuagao individual
dos Conselheiros de Administrag3o;

4.2.3 Nota entre 2,51e 3,25: A atuagao individualdos Conselheiros de Administragao
''Satisfaz as expectativas" legais e estatut6rias;

4.2.4 Nota entre 3,26 e 4,00: A atuagao individualdos Conselheiros de Administragao
''Supera as expectativas" legais e estatut6rias.

 
1. EXPOStgAO DOS AMOS DE GESTAO PRAnCADOS COM REIA€AO A LEmJDE E A
EriCAaA DA AWAD

z. coKTWButgAo PARA o RESUlIAOa oo EXERCtCIO

3. CONSECUCAO oos OUErlVOS ESTABEUCIDaS NO PlaNO oc WEc6cios E NO
ATENaMEhnO A ESIItAKGIA DE BONGO PRAZO

4. rUNClaNAMENTO DO CONSEIUO oe AnmimisTKxgXo

s. CONHECiMehnO DOS MEMBROS DO CONSClliO DE ADMINISTRACAO



Anexo IV - Apuragao de Resultados
Avaliag5o de Administradores - Diretores

Instrug6es Gerais

1. A apuragao dos resultados da avaliag3o deveri ser consolidada em relat6rio emitido pda
area respons6vel pda aplicag3o da avaliagao,designada pelo Conselho de Administrag3o.

2. Apurag3o da nota da avaliagao da Diretoria como 6rg3o colegiado, Formu16rio de
Refer6ncia, Anexo lla.

lg Passo: calcular a nota media atribuida para a Dimens3o avaliada, dividindo a soma da

nota de cada item pelo nOmero de itens da Dimens3o avaliada.

2Q passo: calcular a nota finalda avaliagao enquanto 6rg3o colegiado dividindo a soma da
nota das Dimens6es "l9 Passo '' pelo nOmero de Dimens6es.

Exemplo: Passo I
Apurag3o

le Passo

Nota media da
Dimens3o

(3+2+3+4)/4=3

Exemplo: Pasco 2

Apuragao

le Passo 2e Passo

Nota media da Nota da
Dimens3o Avaliag3o

(3+2+3+4)/4=3A. AVALiAgAO ENQUANTO 6RCAO COLES DADO

3

2

3

4

  Algumas mud
5go necessd

Satlsfaz as

expectativas     
L EXPOSigAO Da

OAAgAO    KO PRATICADOS COM REIAgAO A LICITUDE EA EFICACIA l Z      :
A DlretoHa estruturau um slstema de gest5o de Hscos CQrpQrativQS adequado is     X  
A DiretQria reports os resultadas da empress (balangQS, demonstrativos, relat6Hos,
etc.), em canformidade com a Iggl1lgW o e a boa pritica contibii:   X    
A DlretoNa cumpre as recQmendag6es dQ Conselho Fiscal, das AuditoHas Interns e
ndependente e dQ CQmit6 de AuditQria na! p!!!os determinados.     X  

A Dlretorla monitora mudanWas conjunturais que possam exiglr revisaes na estrategia
carparativa e no orgamento gerd da empress.        

 
1. EXPOSIgAO DOS ATOS DE GESTAO PRAnCADOS COM RELAgAO A LICITUDE E A EFICACIA
OAAgAO

z. coNTntButgAO PARA Q RESULTADO DO EXEnclClo

k CONSeCUgAO DOS OUEnVOS ESTABELECIOOS NO PIANO DE NEC6CiOS E NO
A'KNDIMENTO A ESTRAT£GIA DE taNGO PRAZO

4. iNTEKXgAO COM O CONSELHO DE ADMINISTRAgA0



2. Apuragao da nota da avaliag3o Individualdos Diretores, autoavaliagao, Formu16rio de
Refer6ncia, Anexo llb.

2.ISoma das notas atribuidas para cada diretor, em cada item do formu16rio de
Refer6ncia;

2.2 Calcular a nota media das avaliag6es individuals, dividindo a soma das notas do item
2.lpelo n6mero de itens da dimens5o avaliada.

3. Ao Finalda apurag3o teremos 2 notas representando o processo de avaliagio

3.INota da Avaliagao da Diretoria Colegiada;
3.2 Nota Media da Avaliag3o Individualdos Diretores IAutoavaliag3o)

4. Sera atribufdo um concerto finalda avaliagao da Diretoria, conforme abaixo:

4.]. Avaliag3o da Diretoria Coletiva/Colegiada
4.]..INota entre 1,00 e 1,75: ''MudanQas relevantes s3o necess6rias'' na atuag3o

colegiada/coletiva da Diretoria;

4..L.2 Nota entre].,76 e 2,50: ''Algumas Mudangas s3o necess6rias'' na atuag3o

colegiada/coletiva da Diretoria;

4.1.3 Nota entre 2,51e 3,25: a atuagao colegiada/coletiva da Diretoria ''Satisfaz as

expectativas'' legais e estatut6rias;

4.1.4 Nota entre 3,26 e 4,00: a atuag3o colegiada/coletiva da Diretoria ''Supera as
expectativas'' legais e estatut6rias.

4.2 Avaliag3o Individualdos Diretores IAutoavaliagao)
4.2.INota entre 1,00 e 1,75: ''Mudangas relevantes s3o necess6rias'' na atuagao
individual dos Diretores;
4.2.2 Nota entre].,76 e 2,50: ''Algumas Mudangas s3o necess6rias'' na atuag3o individual
dos Diretores;
4.2.3 Nota entre 2,5]. a 3,25: a atuag3o individualdos Diretores ''Satisfaz as expectativas''

legais e estatut6rias;
4.2.4 Nota entre 3,26 e 4,00: a atuagao individualdos Diretores ''Supera as expectativas''

legais e estatut6rias.


