GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
CONSELHO DE DEFESA DOS CAPITAIS DO ESTADO - CODEC

DELIBERAGCAO CODEC N° ,0/1 , de 24 de v\ovtmhng/de 2019.

Estabelece as diretrizes para a
avaliacdo dos administradores das
empresas controladas direta ou
indiretamente pelo Estado de Sé&o

Paulo.

O Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com
fundamento no artigo 5°, inciso IV, item b, do Decreto
64.219, de 06 de maio de 2019, e no artigo 11, §1°, item 1,
do Decreto n°® 62.349, de 26 de dezembro de 2016, delibera:

Artigo 1° - Ficam estabelecidas as diretrizes para a
avaliacao dos administradores (conselheiros de
administracdo e diretores) das empresas controladas direta
ou indiretamente pelo Estado de Sdo Paulo, conforme

definidas nesta Deliberacdo.

Artigo 2° - As empresas controladas direta ou
indiretamente pelo Estado deverao avaliar seus
administradores, assim entendidos diretores e membros do
Conselho de Administracdo, em periodicidade anual, no

terceiro trimestre de cada exercicio.

Paragrafo tinico - Os administradores serdo avaliados de
forma coletiva e individualizada e somente serdo abrangidos
pela avaliacdo aqueles que contarem com pelo menos 03
(trés) meses de exercicio no cargo na data base da

avaliacéo.
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Artigo 3° =~ A avaliacéo sera realizada mediante
preenchimento de formuldrios, nos quais devera ser adotado,
como conteudo minimo obrigatdério, o especificado nos

Formulédrios de Referéncia anexos a esta Deliberacéo.

Paragrafo primeiro - O contetdo dos Formularios de
Referéncia anexos poderd ser ampliado de acordo com a
especificidade da respectiva empresa, mediante deliberacao

circunstanciada do Conselho de Administracio.

Paragrafo segundo - Os Conselhos de Administracdo das
empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado

poderdo enviar ao CODEC propostas para aprimoramento dos

Formulédrios de Referéncia anexos, acompanhadas das
Justificativas técnicas e de interesse publico
correspondentes, para implantagdo no préximo ciclo de
avaliacéo.

Artigo 4° - A avaliacdo engloba as seguintes dimensdes:
I - Exposicdo dos atos de gestdo praticados com relacao a

licitude e & eficécia da acdo administrativa;
IT - Contribuicdo para o resultado do exercicio;

III- Consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de
Negbcios e no atendimento & Estratégia de Longo

Prazo;

IV - Funcionamento do Conselho de Administracao;

V - Conhecimento técnico e da Companhia;

VI - Interacéo da Diretoria com o) Conselho de

Administracdo; e
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VII - Autocavaliacdo individual.

Artigo 5° - A avaliacdo atribui, para cada uma das
dimensdes elencadas no artigo 4°, uma pontuacdo de 1 a 4,

baseada na seguinte escala:

1 - “Mudancas relevantes s&o necesséarias”;

2 - “Algumas mudancas sdo necessarias’;

3 - “Satisfaz as expectativas”; e

4 - “Supera as expectativas”.

Artigo 6° - Compete ao Conselho de Administracdo

proceder & avaliagdo do colegiado (coletiva) e de seus

membros (individualizada).

Paragrafo primeiro - Na avaliacdo coletiva, cada um dos
membros do Conselho de Administracdo, individualmente,
avaliard a atuacdo do d6rgdo enguanto colegiado, levando em
conta as dimensdes contidas na Secdo A, do Anexo I -
Formuldrio de Referéncia - Avaliacdo de Administradores -

Conselho de Administracéo.

Paragrafo segundo - Na avaliacdo individual, cada um dos

membros do Conselho de Administracdo, individualmente, se

autoavaliaré, levando em conta sua ©propria atuacdo,
observando o contetdo da Secdo B, do Anexo I - Formulario
de Referéncia - Avaliacdo de Administradores - Conselho de
Administracao.

Artigo 7° - A Diretoria serd avaliada pelo Conselho de

Administracdo, de forma coletiva, observando as dimensdes



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
CONSELHO DE DEFESA DOS CAPITAIS DO ESTADO - CODEC

contidas no Anexo IIa - Formuldrio de Referéncia -
Avaliacdo de Administradores - Diretoria.
Paragrafo primeiro - O Diretor Presidente da empresa,

membro do Conselho de Administracdo, ndo deverd participar

como avaliador dos membros da Diretoria.

Pardgrafo segundo - Adicionalmente a avaliacdo coletiva
mencionada no caput, a avaliacdo individual de cada diretor
se dard mediante autocavaliacdo, de acordo com © anexo IIb -
Formuldrio de Referéncia - Avaliacd&o de administradores -

Diretoria Individual.

Artigo 8° - A apuracdo devera considerar avaliacéo
coletiva e individual, para o Conselho de Administracdo e
para a Diretoria, e o resultado deverd representar uma das
classificacdes estabelecidas no artigo 5° desta
Deliberacdo, observada as instrug¢des gerais contidas nos

Anexos III e IV, integrantes desta Deliberacdo.

Artigo 9° - O processo de avaliacdo dos administradores
com a apuracdo dos resultados deverd ser conduzido, por

escolha do Conselho de Administracdo, por &rea interna da

empresa ou por prestador de servigos especializado.

Artigo 10 - O processo de avaliacdo serd encaminhado ao
Comité de Elegibilidade e Aconselhamento para a verificacao
de sua conformidade, especialmente quanto ao estabelecido

nesta Deliberacdo.

Artigo 11 - A manifestacdo do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento e os resultados da apuracdo das avaliacdes
de cada exercicio deverdo ser encaminhados a Secretaria
Tutelar da empresa, a Secretaria de Governo, bem como ao

CODEC, no ultimo trimestre do ano da avaliacao.
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Artigo 12 - A avaliagdo dos administradores devera constar
do Relatédrio Anual da Administracdo, em item especifico,

com a descricdo dos procedimentos e da metodologia

utilizados.

Artigo 13 - Esta deliberacdo entrard em vigor na data de

sua publicacdo, sedo sua aplicagdo obrigatéria a partir do

exercicio de 2020.




Anexo | - Formuldrio de Referéncia - Avaliagdo de Administradores - Conselho de Administracdo

O presente Formulario de Referéncia apresenta o conteido minimo a ser utilizado como roteiro de avaliagao dos
membros do Conselho de Administragao da empresa.

Instrugdes Gerais:
1. No Formuldrio de Referéncia, a questdes selecionadas para o processo de avaliagdo foram divididas em 2 se¢Bes:

A - Avali¢do do Conselho de Administragdo enquanto érgdo colegiado. Itens 1 a 6.
B - Avaliagdo Individual de cada um dos membros do Conselho de Administragdo. Itens 7 e 8.

2. Cada um dos membros, com mais de 3 meses de atuagdo, deve responder o Formulério, indicando, para cada item,
um conceito/nota que melhor expresse o seu entendimento, considerando a atuagdo do Conselho enquanto 6rgdo
Colegiado (Parte A) e individualmente (Parte B).

3. A drea designada pelo Conselho de Administragdo para a condugdo do processo de avaliagdo devera preparar os
formularios, considerando o modelo abaixo. Pode-se utilizar formulario em papel ou ferramenta eletrénica.

(Inserir logotipo e nome da empresa)

Processo de Avaliagdo de Administradores - Conselho de Administragdo Ano Base da Avaliagdo:

Data:

Satisfaz as
expectativas

Algumas mudangas
530 necessarias

0 Conselho de Administragdo contribui para que os principios da boa governanga
corporativa — equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa — sejam aplicados na Companhia.

0 Conselho de Administragdo acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria-
Executiva a gestdo dos riscos corporativos e a exposigdo a riscos que podem impactar os
resultados e a longevidade da organizagdo ou destruir valor para os acionistas.

0 Conselho de Administragdo acompanha o sistema de controles internos e verifica se
ele estd adequado para identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos, garantindo
a acurdcia e qualidade das informagdes enviadas pela Diretoria.

0 Conselho de Administragdo acompanha assuntos relativos a compliance , fraudes,
lavagem de dinheiro e desvios.

0 Conselho de Administragio zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia tenha
aderido, tais como Cédigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade, etc.

0 Conselho de Administragdo conhece e leva em consideragdo para o exercicio de sua
funcdo os apontamentos dos 6rgdos de controle extermo (Tribunais, Corregedorias ,
Ministério Publico).

Algumas mudangas Satisfaz as
s3o necessarias ‘expectativas

0 Conselho de Administracdo estd focado nas questdes estratégicas dos negdcios da
Companhia e priorizam, junto  Diretoria, as questdes relevantes e de maior impacto nos
resultados.

0 Conselho de Administragdo contribui na elaboragdo das metas e resultados especificos
a serem alcancados pela empresa.

0 Conselho de Administracio conhece e acompanha a revisdo da politica de pregos dos
servigos/produtos ofertados pela empresa.




(Inserir logotipo e nome da empresa)

Processo de Avaliagdo de Administradores - Conselho de Administragdo

Ano Base da Avaliagdo:

Data:

0 Conselho de Administragdo contribui para a consecugdo dos objetivos estabelecidos no
plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo da empresa.

Algumas mudancas
530 necessarias

0 Conselho de Administragdo acompanha a execugdo dos planos, programas, projetos e
orgamentos da empresa.

0s membros do Conselho de Administragdo tém disponibilidade e dedicacdo de tempo
em niveis adequados para a fungdo, especialmente em preparagéo de reunides.

‘ Algumas mudangas
sd0 necessarias

Os conselheiros participam da definicdo da pauta das reunides.

Os conselheiros acompanham se os assuntos de competéncia do Conselho, atribuidos
pelo Estatuto Social, sdo efetivamente levados a deliberagéo do Conselho.

Todos os conselheiros conhecem e entendem a missdo, visdo, valores, estratégia e planos
de negdcios da organizagdo.

Algumas mudangas
s30 necessarias

satisfazas |
expectativas I

0 Conselheiros conhecem o setor de atuagdo da empresas e suas regulamentacdes
especificas.

0 Conselho de Administragdo possui o conjunto certo de conhecimentos técnicos para
desempenhar o seu papel.

(Espago destinado a anotagées das observagdes que o conselheiro entender oportunas para contribuir para a melhoria da atuagdo do Conselho)

Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacdo e disponibilidade de tempo
para o desempenho das responsabilidades inerentes ao cargo séo adequados.

Algumas mudangas
530 necessarias

Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e construtiva, de
modo a agregar valor as discussoes.

Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de conselheiro,
vocé tem participado de cursos de atualizagdo ou certificagdo.

Vocé consegue identificar situagdes de conflito de interesse, pessoal ou profissional, em
matérias colocadas em votagdo, que seja necessario declarar-se impedido.

(Espago destinado a anotagdes das observagdes que o conselheiro entender oportunas para contribuir para a melhoria da atuagdo do Conselheiro)




Anexo lla - Formuldrio de Referéncia - Avaliagdo de Administradores - Diretoria Colegiada

O presente Formuldrio de Referéncia apresenta o conteido minimo a ser utilizado, pelos Conselheiros de
Administracdo, como roteiro de avaliagdo dos Diretores da empresa.

Instrucdes Gerais:

1. No Formulério de Referéncia os membros do Conselho de Administragdo, de forma colegiada, devem responder
indicando, para cada item, um conceito/nota que melhor expresse o seu entendimento, considerando a atuacdo da
Diretoria enquanto drgdo colegiado.

2. Os membros do Conselhos de Administragdo com menos de 3 meses de atuagdo ndo devem participar da Avaliagdo.
Diretores com menos de 3 meses de atuagdo ndo devem ser avaliados.

3. O Diretor-Presidente da empresa, membro do Conselho de Administragdo, ndo devera participar como avaliador da
Diretoria.

4. A 4rea designada pelo Conselho de Administragdo para a condugdo do processo de avaliagdo devera preparar os
formuldrios, considerado o modelo abaixo. Pode-se utilizar formulario em papel ou ferramenta eletronica.

(Inserir logotipo e nome da empresa)

Processo de Avaliagdo de Administradores - Diretoria Ano Base da Avaliagdo: Data:

Algumas mudangas
sd0 necessarias

A Diretoria estruturou um sistema de gestdo de riscos corporativos adequado as atividades
da empresa.

A Diretoria reporta os resultados da empresa (balangos, demonstrativos, relatérios, etc.), em
conformidade com a legislagdo e a boa prética contabil.

A Diretoria cumpre as recomendagdes do Conselho Fiscal, das Auditorias Interna e
Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.

A Diretoria monitora mudangas conjunturais que possam exigir revisdes na estratégia
corporativa e no orgamento geral da empresa.

Algumas mudancas Satisfazas
50 necessarias expectativas
Os atos da Diretoria contribuem claramente para os resultados da empresa.
A Diretoria busca novas receitas e negécios.
A Diretoria empenha-se em racionalizar os principais custos e despesas efetuados pela
empresa.
Algumas mudangas Satisfaz as |
sd0 necessarias expectativas

A Diretoria atingiu as metas estabelecidos no plano de negdcios e na estratégia de longo

A estratégia de negdcios da empresa, elabora pela Diretoria, é consistente.

As estratégias corporativa e das unidades de negécio estdo sendo bem executadas.




(Inserir logotipo e nome da empresa)

Processo de Avaliagdo de Administradores - Diretoria Ano Base da Avaliagdo: Data:

Algumas mudangas
sdo necessarias

0 Conselho recebe da Diretoria, em tempo habil, a documentagdo que subsidia a analise dos
itens que compdem a pauta de reunides do Conselho.

As informagdes recebidas da Diretoria, antes e durante as reunides do Conselho, contribuem
para a tomada de decisdes adequadas.

A Diretoria age de modo a respeitar a independéncia do Conselho de Administrag&o.

A Diretoria elabora e propde ao Conselho, nos prazos previstos, a estratégia corporativa e o
lano de negocio anual.

(Espago destinado a anotagées das observagdes que o conselheiro entender oportunas para contribuir para a melhoria da atuagdo da Diretoria)




Anexo lIb - Formuldrio de Referéncia - Avaliagdo de Administradores - Diretoria Individual

O presente Formulario de Referéncia apresenta o conteido minimo a ser utilizado pelos Diretores da empresa como
roteiro de autoavaliagdo.

Instrugdes Gerais:

1. No Formuldrio de Referéncia, os Diretores , de forma individual, devem responder indicando para cada item um
conceito/nota que melhor expresse o seu entendimento, autoavaliagdo, considerando a sua atuagdo na Diretoria.
2. Diretores com menos de 3 meses de atuagdo ndo devem realizar a autoavaliagdo.

3. A drea designada pelo Conselho de Administragdo para a condugdo do processo de avaliagdo devera preparar os

formularios, considerado o modelo abaixo. Os Formularios respondidos pelos Dirtores deverdo ser juntados aqueles
respondido pelo Conselho de Administragdo (l1a). Pode-se utilizar formuldrio em papel ou ferramenta eletrénica.

(Inserir logotipo e nome da empresa)

Processo de Avaliagdo de Administradores - Diretoria Ano Base da Avaliagdo: Data:

Algumas mudangas

530 necessarias

de negdcios da empresa.
Vocé conhece e participa ativamente na formulagdo da estratégia de longo prazo com
analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, referente as
atividades de sua Diretoria.

Vocé contribui para a consecugio dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimento 2 estratégia de longo prazo da Companhia, referente as atividades de sua
Diretoria.

Sua postura predominante, nas reunides de Diretoria, tem sido ativa e construtiva, de modo
a agregar valor as discussoes.

As informac@es e esclarecimentos prestados por vocé, antes e durante as reunides do
Conselho de Administragdo, contribuem para a tomada de decisdes.

Vocé fornece regularmente ao Conselho de Administragao informagdes atualizadas sobre
questdes relevantes relacionadas a sua drea de competéncia.

Vocé submete ao Conselho de Administragdo documentos, registros e pareceres

adequad e preparados.

Vocé conhece e cumpre as recomendagdes do Conselho Fiscal, das Auditorias Interna e
Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.

(espago destinado as anotagdes das observacdes que os conselheiros entenderem oportunas para contribuir para a melhora da atuagéo do Diretor)




Anexo lll - Apuragao de Resultados
Avalia¢do de Administradores - Conselho de Adminstragao

Instrugdes Gerais:
1. A apuracdo dos resultados da avaliagdo devera ser consolidada em relatério emitido pela
area respoonsdvel pela aplicagdo da avaliagdo,designada pelo Conselho de Administragao;

2. Apuracdo da nota da avaliagdo do Conselho de Administragdo como drgdo colegiado -
Secdo A do Formuldrio de Referécia, Anexo I.
12 Passo: calcular a soma das notas atribuidas pelos Conselheiros, para cada item do
Formulario de Referéncia.
22 Passo: calcular a nota média atribuida para cada item do formulario de Referéncia,
dividindo o valor da soma do "12 Passo" pelo niUmero de respostas obtidas para o item.

32 Passo: calcular a nota média atribuida para a Dimensdo avaliada, dividindo a soma das
notas médias de cada item "22 Passo" pelo nimero de itens da dimensdo avaliada.

42 passo: calcular a nota final da avaliagdo enquanto 6rgdo colegiado, Se¢do A do

Formulério de Referéncia, dividindo a soma das notas médias das Dimensdes "32 Passo"
pelo nimero de Dimensdes.

Exemplo: Passos1a 3

Apuragio

12 Passo 22 Passo 39 Passo

Nota
Soma Médiado
item

Nota média da
Dimensdo

Algumas mudancas Satisfaz as
sSo necessarias expectativas

o

O Conselho de ibui para que os da boa
iva — d: de contas e

3 3 |
corporativa — sejam aplicados na Ci nhia. CA1 CA2 CA3 2+3+4=9 9/3=3
O Conselho de ha, e discute coma DI ia-
|Executiva a gestio dos riscos corporativos e a exposi¢do a riscos que podem

(3+24242+3+2,3)/6-2,4

os Itados e a da 30 ou destruir valor para os
acionistas. cA3 cA2 cAl 1424326 6/3=2

O Conselho de Administragio acompanha o sistema de controles internos e verifica
se ele estd para e os riscos e proteger os ativos,
garantindo a e || das i das pela Diretoria.

CA3 CA1 CA2 1+243=6 6/3=2

O Conselho de b | a

'
fraudes, lavagem de dinheiro e desvios. CA3 CAl CA2 243+4=9 6/3-2
O Conselho de Admi do zela pelo do das
politicas institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a

hia tenha aderido, tais como Cédigo de Conduta, Principlos de

Sustentabilidade, etc. CAL CA2 CA3 2+3+4=9 9/3=3
O Conselho de Administragdo conhece e leva em consideragio para o exercicio de
sua fungiio os apontamentos dos 6rgdos de controle extermo (Tribunais,

Corregedorias , Ministério Pblico). CAle CA3 CA2 24243=7 7/3=2,3

Exemplo: Passo 4



Apuracio

12 Passo 22 Passo 32 Passo 42 Passo
Nota
Soma  Médiado O Médiada
- — item Dimensdo Nota da Avaliagdo

bme - ) _ (2,4+3,8+2,7+4+3)/5=3,18

2,4

38

2,7

2. Para a apuracdo da nota da avaliagdo do Conselho de Administragao Individual - Se¢do B
do Formulério de Referéncia, Anexo |, deverdo ser repetidos os procedimentos do "12 ao 32
Passo" do item anterior.

3. Ao Final da apuracdo teremos 2 notas representando o processo de avaliagao:
3.1 Nota da Avaliacdo Coletiva do Conselho de Administragao;
3.2 Nota Média da Avaliacdo Individual dos Conselheiros de Administragao.

4. Sera atribuido um conceito final da avaliagdo do Conselho de Administragdo, conforme
abaixo:
4.1 Avaliagdo Coletiva/Colegiada
4.1.1 Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudancas relevantes sdo necessarias" na atuagao
colegiada/coletiva do Conselho de Administragao;

4.1.2 Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas Mudangas sdo necessarias" na atuagao
colegiada/coletiva do Conselho de Administracado;

4.1.3 Nota entre 2,51 e 3,25: A atuac3do colegiada/coletiva do Conselho de Administragao
"Satisfaz as expectativas" legais e estatutarias;
4.1.4 Nota entre 3,26 e 4,00: A atuacdo colegiada/coletiva do Conselho de Administragao
"Supera as expectativas" legais e estatutarias.

4.2 Avalia¢do Individual/Autoavaliagdo dos membros
4.2.1 Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudancas relevantes sdo necessarias" na atuagao
individual dos Conselheiros de Administragao;
4.2.2 Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas Mudancas sdo necessarias" na atuagdo individual
dos Conselheiros de Administragao;
4.2.3 Nota entre 2,51 e 3,25: A atuag3o individual dos Conselheiros de Administragdo
"Satisfaz as expectativas" legais e estatutarias;

4.2.4 Nota entre 3,26 e 4,00: A atuacdo individual dos Conselheiros de Administragao
"Supera as expectativas" legais e estatutarias.



Anexo IV - Apuragdo de Resultados
Avaliagdo de Administradores - Diretores

Instrugdes Gerais:

1. A apuragdo dos resultados da avaliagdo devera ser consolidada em relatério emitido pela
area responsdvel pela aplicagdo da avaliagdo,designada pelo Conselho de Administragao.

2. Apuracdo da nota da avaliacdo da Diretoria como 6rgdo colegiado, Formulario de
Referéncia, Anexo lla.

12 Passo: calcular a nota média atribuida para a Dimensdo avaliada, dividindo a soma da
nota de cada item pelo nimero de itens da Dimensdo avaliada.

29 passo: calcular a nota final da avaliagdo enquanto 6érgdo colegiado dividindo a soma da
nota das Dimensdes "12 Passo" pelo numero de Dimensdes.

Exemplo: Passo 1

_ 12 Passo
Algumas mudangas Satisfazas Nota médiada
sd0 necessarias expectativas Dimensdo
(3+243+4)/4=3
A Diretoria estruturou um sistema de gestiio de riscos corporativos adequado as X
atividades da empresa.
A Diretoria reporta os resultados da empresa (balangos, demonstrativos, relatérios, X
etc.), em conformidade com a legislagdo e a boa pratica contébil.
A Diretoria cumpre as recomendagdes do Conselho Fiscal, das Auditorias Interna e X
Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.
A Diretoria monitora mudangas conjunturais que possam exigir revisdes na estratégia X
corporativa e no orgamento geral da empresa.
Exemplo: Passo 2
| Apuragdo
12 Passo 22 Passo
Nota média da Nota da
Dimensdo Avaliagdo

(3+2+3+4)/4=3




2. Apuracdo da nota da avaliacdo Individual dos Diretores, autoavaliagdo, Formulario de
Referéncia, Anexo llb.

2.1 Soma das notas atribuidas para cada diretor, em cada item do Formulario de
Referéncia;
2.2 Calcular a nota média das avaliacdes individuais, dividindo a soma das notas do item
2.1 pelo nimero de itens da dimensdo avaliada.

3. Ao Final da apuracdo teremos 2 notas representando o processo de avaliagao:

3.1 Nota da Avaliacdo da Diretoria Colegiada;
3.2 Nota Média da Avaliac¢do Individual dos Diretores (Autoavaliagdo).

4. Sera atribuido um conceito final da avaliacdo da Diretoria, conforme abaixo:
4.1 Avaliac3o da Diretoria Coletiva/Colegiada
4.1.1 Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudancas relevantes sdo necessdrias" na atuacdo
colegiada/coletiva da Diretoria;

4.1.2 Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas Mudancas sdo necessarias" na atuagao
colegiada/coletiva da Diretoria;

4.1.3 Nota entre 2,51 e 3,25: a atuac3o colegiada/coletiva da Diretoria "Satisfaz as
expectativas" legais e estatutarias;

4.1.4 Nota entre 3,26 e 4,00: a atuac3o colegiada/coletiva da Diretoria "Supera as
expectativas" legais e estatutarias.

4.2 Avaliacdo Individual dos Diretores (Autoavaliacdo)
4.2.1 Nota entre 1,00 e 1,75: "Mudancas relevantes sdo necessarias" na atuagdo
individual dos Diretores;
4.2.2 Nota entre 1,76 e 2,50: "Algumas Mudancas sdo necessarias" na atuacdo individual
dos Diretores;
4.2.3 Nota entre 2,51 a 3,25: a atuacdo individual dos Diretores "Satisfaz as expectativas”
legais e estatutarias;
4.2.4 Nota entre 3,26 e 4,00: a atuacdo individual dos Diretores "Supera as expectativas”
legais e estatutarias.



