GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
Secretaria de Estado dos Negdcios da Fazenda
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC

CODEC, em 14 de dezenbro de 2005

PARECER CODEC N.° 150/2005

INTERESSADO: EMPRESAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO : Remuneragdo dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administragédo.

EXPOSICAO DE MOTIVOS

Versa o presente sobre a fixacgdo
3 3 L] L]
de novos pardmetros para remuneragdo da Diretoria e do

Conselho de Administragio das sociedades controladas pelo
Estado.

. A matéria insere-se na compe-
ténecia gemé@rica do CODEC (cf. art. 6° do Decreto estadual
n.® 8.,812/76), devendo sexr oportunamente submetida &
ratificag8o da assembléia geral de acicnistas de cada
empresa interessada (e¢f. art. 152 da Lei federal =n.°
6.404/76 - Lei das S.A.).

. Atualmente, asz empresas controla-
das pelo Estado s8c divididas em 3(trés) grupos, . e os
honorarios daquelas classificadas no “Grupo I” correspondem
a R$ 12.720,00 para todos Diretores; no “Grupoe IIY, a RS
10,176,000 para o Diretor Presidente e R$ 9.667,00 para os
demais Diretores; e no “Grupo III®, c¢orrespondem a RS
5.800,00 para o Diretor Presidente e R3 5.510,00 para os
demais Diretores, nos termos do Parecer CODEC n° 057/2003.

Até o advento da Emenda Constitu-
cional n° 19, de 1998 {gque deu nova redagdo ao art. 37, XI
e introduziu o § 9°), vigorava o entendimento de que a
remunera¢io dos empregados e dirigentes das empresas
estatais tinha como limite maAximo os vencimentos de
Secretidrio de Estado (cf. Decreto estadual n°® 35.265/92
¢.¢, Lei Complementar n° 802/95).
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O 8 9°, do art. 37, da Consti-
tuigdo Federal permitiu a adogdo de politica diferenciada
de remuneragdo para o pessoal das empresas estatais
consideradas ndo dependentes, pelo fato de ndo receberem

recursos do Tesouro para pagamento de despesas gerais de
custeio.

A Procuradoria Geral do Estado
manifestou-se nc sentido da derrogagio, apenas nesse
agpecto especifico, do Decreto n°® 35.265/92 (Pareceres AJG
0280/1999; »AJG 1.192/98; PA-3 n°® 200/2001 e PA-3 n°
216/2002) . Conseqientemente, ndo existe &bice juridico para
elevagdo da remuneragio dos dirigentes das chamadas
empresas ndo dependentes.

As sociedades direta ou indireta-
mente controladas pelo Estado, que recebem recursos para
custeic em geral, est3oc obrigadas a observar ¢ teto
remuneratdrio prewvisto no artigo 37, XI, da Constituigdo
Federativa do Brasil, com a nova redagdio dada pela Emenda
Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de 2003.

Nos termos do Decreto estadual n°
48.407, de 6 de janeiro de 2004, o teto remuneratdrio para
as referidas entidades corresponde ao valor do subsidio
mengal do Governador do Estado, que era de R$ 12.,720,00
{doze mil, setecentos e vinte reais) e foi majoradec para RS
14,.850,00 pela recente Lei estadual n°® 12.152, de 13 de
dezembro de 2005.

Considerande a situag8o atual,
pode-se afirmar que existe defasagem noc valor dos
honorarios de Diretoria das empresas contreladas pelo
Estado, sobretudo agquelas do Grupo III, até porgue nido
foram ajustados desde abril de 2003, enquanto no mesmo
periodo houve concessio de reajustes para varias categorias
de servidores publicos. Tal fato dificulta o recrutamento e
a manutengdo de profissionais externos ao respectivo quadro
de pessoal, dotados de competéncia, experiéncia e reputagio
necessiria ac exercicio da fungio diretiva, com reflexos na
qualidade da atuagido empresarial.
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Além disso, a wvalorizagfo profis-
sional dos Diretores & medida que se impde para fortalecer
a governanga corporativa das empresas sob controle do
Estado, porguanto serve de incentive ao bom desempenho
ressoal, bem como para o© alinhamento com as metas perti-
nentes acs programas de governo e politicas piiblicas.

Sdo conhecidos os desafios que se
colocam diante dos administradores de empresas piblicas ou
de sociedades de economia mista, para conciliar as exigén-
cias de eficacia e efici8ncia no atendimento dos objetivos
sociais, o que justifica a adog83o de adequada politica
motivacional.

Nesse contexto, sugere-se gque a
remunerag¢io mensal dos Diretores das empresas dos Grupos I
e II seja revista para acompanhar proporcionalmente o
aumento dos vencimentos do Governador do Estado, na forma
previgta na Lei estadual n°® 12.152, de 13 de dezembro de
2005. Ja para as empresas do Grupce III, justifica-se uma
elevagio maior dos honoridrios da Diretoria, com o objetivo
de diminuir a defasagem existente em relagio &ds empresas
dos Grupos I e II, porém, mantida a diferenciagdo, por se
tratar de entidade que depende de aporte de recursos do
Tesouro do Estado para cobrir despesas de custeio.

Em consegiiéncia dos ajustes ora
propostos, a nova situagdo passaria a ser a seguinte, com
vigéncia a partir do més de competéncia de janeiro de 2006:

GRUPQ I: Diretor Presidente e demais Diretores - RS
14.800,00 {(catorze mil e oitocentos reais);

@RUPO II: Diretor Presidente e demais Diretores - RS
11.900,00 {(onze mil e novecentos reais);

GRUPO III: Diretor Presidente e demais Diretores. - RS
7.320,00 (sete mil, trezentos e vinte reais).
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Além da alteragio na sistemitica
remuneratoria dos Diretores, afigura-se oportuna a extensdo
acs membros do Conselho de Administragdo, dc bdnus anual
ingtituido pelo Parecer CODEC n.°® 057/2003.

De fato, a realidade atual evi-
dencia a necessidade de maior envolvimento do Conselho de
Administragdc na definigdo das estratégias empresariais,
assim como no acompanhamento, supervisio e controle das
atividades sociais, tendo em vista, sobretudo, a exacer-
bagdc das responsabilidades legais atribuidas & pessoa dos
Conselheircs. Em outras palavras, a contribuigio do
Conselho de Administragio passou a ser decisiva para a
obtengioc de bons resultados pela companhia, justificando o
compartilhamento do mesmo tipo de incentivo concedido a
Diretoria nesses casos.

Nesse sentido, propde-se gue, nas
mesmas datas em que a companhia efetuar o pagamenteo de
bdnus aos Diretores, deverid fazé-lo também acs Conselheiros
de Administra¢fo. As importdncias pagas a esse titulo
consideram-se incluidas no mesme limite global de dispéndio
com bdnus, previsgto no Parecer CODEC n.° 057/2003, ou seja,
10% (dez por cento) dos dividendos ou juros sobre capital
proprio distribuidos’ aos acionistas. Ademais, o bdnus
individualmente pago a cada Conselheirc de Administracgdo
também nioc podera superar a 6(seis) vezes a sua remuneragéo
mensal, fixada pela Assembléia Geral.

A nova sistemitica de pagamento
de bdnus aos Conselheiros de Administra¢io poderia levar em
conta o resultado apurado no corrente exercicic social de
2005, No casc de os Diretores ji terem recebido o seu
bénus, total ou parcialmente, por conta do resultado do
mesmo exercicio social de 2005, a parcela corr‘espondente
cabivel aos Conselheiros de Administragio podera ser paga
desde logo, de modo a eqgualizar a situagdo das duas
categorias de administradores.
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Outro ajuste que se faz
necessario no critério de remuneragio do Conselho de Admi-
nistragdo refere-se ao tratamento diferenciado aplicavel ao
membro que for designado para integrar o Comité de
Auditoria, com acréscimo de fungdes, responsabilidades e
tempo de dedicagdo aos assuntos da companhia. :

Poxr ora, a novidade atinge apenas
a Companhia de Saneamento Basico do Estade de Sdo Paulo -
SABESP e o Banco Nossa Caixa S.A. A primeira, porque possui
programa de ADR Nivel III e encontra-se listada na Bolsa de
Nova Iorque (NYSE), sujeitando-se, portanto, a legislagao
norte-americana gque impde a existéncia do Comité de
Auditoria integrado exclusivamente por Conselheiros de
Administracico. 0 segundo porgue & uma instituigdc finan-
ceira com a¢des negociadas na Bolsa de Valores de S&8c Paulo
(BOVESPA), devendo atender & regulamentagio do Banco
Central do Brasil, gque também obriga a constituigdo do
Comit@ de Auditoria vinculado ac Conselho de Administragfo,
embora podendo ser integrado por membros externos.

Os estatutos sgociais da SABESF e
do Banco Nossa Caixa S.A. estabelecem os pré-requisitos
pessocais para participa¢io no Comité de Auditoria, assim
como prevéem remunheragio diferenciada e atribuem &
Assembléia Geral a competéncia para fixd-la.

Apbs consultar informalmente
outras empresas que possuen Comité& de Auditoria nas mesmas
condigdes, apurou-se Jgue O valor mensal de R$ 8.000,00
(oito mil reais) representa retribuigdo adequada para cada
membro do Comité de Auditoria. No caso de exercicio
cumulative da fungdo de Conselheiro de Administragdo, o
membroe do Comité de Auditoria deverd optar pelo
percebimento de apenas uma das remunerag¢des relativqs aos
dois cargos. Por sua vez, o membro do Comité de Auditoria
externo aoc Conselho de Administragdo deverid ser contratado
sem vinculo empregaticio e com o compromisso de dedicagdo
minima de 30 (trinta) horas mensais de trabalho.
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DECISAC CODEC

0s membros deste Colegiado deci-
diram acolher as propostas de revisSo dos honorarios da
Diretoria, de extensio da sistemitica de pagamento de bénus
ao Conselho de Administragio e de fixagic da remuneragic
dos membros do Comité de Auditoria no caso da SABESP e do
Banco Nossa Caixa S.A., na forma explicitada na Exposigéo
de Motivos, mantidas as demais condigdes previstas nos
Pareceres CODEC n.° 057/2003 e n.° 056/2004,

Dessa forma, foli aprovada a
fixacdo de honorarios para os trés CGrupos de empresas,
conforme demonstrativo a seguir:

GRUPOS EMPRESAS HONORARIOS - RS
PRESIDENTE DIRETOR

CESP
CTEEP
I EMAE 14,800,00 14.800,00
NOSSA CAIXA
SABESP

CDHU
CODASP
COSESP
CPOS
II CPP 11.900,00 11.900,00
- | DERSA
EMTU
IMESP
METRO
PRODESP

CETESB
IIX CPTM 7.320,00 7.320,00
EMPLASA
IPT
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Lembraram, também, que a matéria
deverd ser submetida para ratificagfo da assembléia geral
de acionistas de cada empresa, de acordo com o artigo 152
da Lei das Sociedades Andnimas.

E o parecer.

CODEC, em 14 de dezembro de 2005

MARTO ENGL NTO JUNLIOR
tor
do- CODEC

De acordce com os termos deste
Parecer.

CODEC, em 14 desdezembro de 2005

/' c.:/( .
“REFINETTI GUARDIA

Secrétario da Fazenda
Presidente do CODEC



