GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

~ Secretaria de Estado dos Negdcios da Fazenda
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC

CODEC, em 29 de abril de 2003

EXPEDIENTE S.F. N.° 01.871/88

PARECER CODEC N.° 057/2003

INTERESSADO: EMPRESAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ASSUNTO : Honorario de Diretoria.

EXPOSICAO DE MOTIVOS

Versa o presente scbre a fixacgdo
de novos pardmetros para remunera¢dc da Diretoria das
sociedades controladas pelco Estado, bem assim como a
reclassificag¢do dos seus grupos.

o A matéria insere-se na
competéncia genérica do CODEC (ef. art. 6° do Decreto
gstadual n.° 8.812/76), devendo ser oportunamente submetida
a ratificagdo da assembléia geral de acionistas de cada
empresa interessada (of. art. 152 da Lei Federal n.°
6.404/76 ~ Lei das S.A.).

Atualmente, as empresas controla-
das pelo Estado sdo divididas em 2(dois) grupos, e os
honorarios daquelas classificadas no “Grupo I” correspondem
a R$ 5.800,00 (Diretor Presidente), R$ 5.510,00 (Diretor
Vice-Presidente) e R$ 5.220,00 (demais Diretores) e no
“Grupo II” a R§ 5.220,00 {Diretor Presidente), R$ 4.959,00
(Diretor Vice-Presidente) e RS 4.698,00 (demais Diretores).
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Até o advento da Emenda
Constitucional n°® 19, de 1998 (que deu nova redagdo ac art.
37, XI e introduziu o § 9°), vigorava o entendimento de que
a remuneragioc dos empregados e dirigentes das sociedades de
economia mista tinha como limite miximo os vencimentos de
Secretario de Estado (cf. Decreto Estadual n° 35.265/92 c¢/c
Lei Complementar n® 802/95).

0 novo § 9° do art. 37 da
Constituicio Federal permitiu a adogdc de politica
diferenciada de remuneragio para o pessoal das empresas
consideradas nio dependentes (i.e. que ndo recebem recursos

do Tesouro para pagamento de despesas de pessoal ou custeio
em geral).

Em face da inovacao
constitucional, a Procuradoria Geral do Estado manifestou-
se no sentido da derrogagao, apenas nesse aspecto
especifico, do Decreto n°® 35.265/92 {Pareceres AJG
0280/1999; AJG 1.192/98; PA-3 n° 200/2001 e PA~3 n°
216/2002). Consegiuentemente, hoje ndo existe mais b&bice
juridico para elevagio da remuneragio dos dirigentes das
chamadas empresas nio dependentes.

Considerando a realidade atual de
mercado, pode-se afirmar que o0s honorarics da Diretoria das
empresas controladas pelo Estado encontram-se claramente
defasados, o que dificulta sobremaneira a contratagao de
profissionais externcs ao respectivo quadro de pessoal,
dotados de competéncia, experiéncia e reputagdo necessaria
ac bom exercicioc da fungido diretiva.

Além disso, observa-se a
ocorréncia de situacdes paradoxais scb o ponto de vista de
gestio de recursos humanos, em que a remuneragdo dos
Diretores (cargos maximog na estrutura de pessoal da
e@presa) chega a ser muito inferior a de seus subordinados
diretos ou indiretos (em algumas empresas estatais os
honoriarios mensais dos diretores ndo alcangam 50% da
remunerag¢io de empregados).
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Para solucionar o) problema
apontado, dentro da margem de legalidade existente,
recomenda-se a divisdc das empresas controladas pelo Estado
em tré&s grupos distintos. No primeiro grupo, estariam as
companhias com agSes negociadas em bolsa de valores, ou em
vias de abertura do seu capital, para colocagdo de agdes no
mercado de capitais (CESP, CTEEP, EMAE, SABESP e NOSSA
CAIXA), cujas atribuigdes e responsabilidades da Diretoria
afiguram-se mais abrangentes, justificando, assim, gque a
sua remuneragac seja fixada em patamar mais elevado,
equivalente aocs vencimentos atuais do Governador do Estado.
No segundo grupo, estariam as demais empresas nao
dependentes (DERSA, METRO, EMTU, COSESP CDHU, IMESP,
PRODESP, CODASP e CPOS), com remuneracio diretiva em niveis
um pouco inferiores. Finalmente, o terceiro grupo ficaria

reservado para as empresas dependentes {CPTM, CETESB, IPT e
EMPLASA) .

Para as empresas dependentes
(CPTM, CETESB, IPT e EMPLASA) ; N3c & juridicamente viavel a
majoragio dos honorarios do corpo diretivo, por estarem
obrigatoriamente sujeitos ao limite méximo dos vencimentos
de Secretario de Estado.

DECISAQ CODEC

Considerando a exposigdo de
motives e, apds amplo debate sobre a matéria, os membros
deste Colegiado decidiram acolher a proposta para
reclassificacdio das empresas sob controle do Estado e a

revisio dos honorarios da Diretoria, com validade a partir
de 1° de maio de 2003.
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Dessa forma, foi aprovada a
fixagdo de 03(trés) grupos, a seguir mencidnados:

GRUPOS EMPRESAS HONORARIOS — R$

PRESTIDENTE DIRETOR

CESP
CTEEP
I EMAE 12.720,00 12.720,00
NOSSA CAIXA
SABESP

CDHU
CODASP
II COSESP
CPOS
DERSA 10.176,00 9.667,00
EMTU
IMESP
METRO
PRODESP

CETESB
IIT cPT™ 5.800,00 5.510,00

EMPLASA
IPT




oy e s

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Estado dos Negécios da Fazenda
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC

CODEC, em 29 de abril de 2003

EXPEDIENTE S.F. N.° 01.871/88
PARECER CODEC N.° 057/2003
FL. 05

No caso das empresas do segundoc e
terceiros grupos, os honoridrios dos demais Diretores,
inclusive Diretor Vice Presidente, correspondem a 95% do
honorario do respectiveo Diretor Presidente.

Nesta oportunidade, os membros
deste Colegiado, também, recomendaram o seguinte:

1- Concessio de um prémio eventual, desde que a companhia
efetivamente apure lucro em periocde trimestral,
semestral ou anual e distribua acs acionistas o
dividendo obrigatéric, =ainda que sob a forma de Jjuros
sobre o capital préprio, com base no resultado entdo
apurado (cf. art. 152, §§ 1° e 2°, Lei federal n°®
6.404/776) . 0O wvalor anual do prémic nic deve
ultrapassar a 6 vezes a remuneragio mensal da
Diretoria, nem a 10% do montante total dos dividendos
ou juros scbre o capital préprio pagos pela companhia,
prevalecendo o cue for menor. Todavia, o prémio podera
ser pago de forma parcelada, observada a periodicidade
minima ndo inferior a 3 meses.

2- Deverd ser assegurado ac empregado eleito Diretor (ndo
sujeito a teto de vencimentos), a possibilidade de
optar pela remuneragidc e beneficios proprios da
legislacdo celetista, quando entdo também ndo fard jus
ac prémio relative & participagfio nos lucros.

3- Extensfio aos Diretores dos trés grupos dos mesmos
beneficios médico-hospitalares assegurados aos
empregados da respectiva empresa, inclusive se
considerada dependente do tesouro.
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4- Considerando que a natureza estatutidria do vinculo

mantido entre a companbhia e o Diretor nfo lhe permite
o0 gozo de férias regulamentes (ac contrario do
empregado sob regime trabalhista), & conveniente
Prever a possibilidade de periodo de descanso, com

caracteristica de licenga remunerada, correspondente a
15 dias fiteis por ano.

5- Observa-se que as companhias poderic continuar

recolhendo o FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo) para os Diretores nio empregados, embora n&o
se fazendo devida a multa rescisdéria de 40% prevista
na legislagio celetista, no caso de saida do cargo por
qualquer motivo.

6- 0 pagamente de uma gratificagio equivalente a um

honorario mensal, calculadoe “pro rata temporis” aos
membros da Diretoria, deverid ser efetuado no més de
dezembro, nos termos da Deliberagdo CODEC n.° 1/91.

Lenbraram, também, gue a matéria

devera ser submetida para ratificagfio da assembléia geral

de acionistas de cada empresa, de acordo com o artigo 152
da Lei das Sociedades Andénimas.

Finalmente, decidiram encaminhar

o assunto a Comissic de Politica Salarial para conhecimento
€ manifestacgio.

E o nosso Parecer.

CODEC, em 29 de il de 2003

(o] ENG&%
Relator
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Aprovado em reunido realizada
nesta data.

003
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ANTONIO KANJI KAWA
Secretario do QEC

De acordo com os termos deste
Parecer.

) Encaminhe-se a Comissao de
Politica Salarial para deliberagdo.
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EDUARDO FINETTI GUARDIA
Secfetario da Fazenda
Presidente do CODEC

AKH/eam



