GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

Secretaria de Estado dos Negécios da Fazenda
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC

CODEC, em 3 de janeiro de 2007

PARECER CODEC N.° 001/2007

INTERESSADO: EMPRESAS DO ESTADO DE SA0O PAULO

ASSUNTO : Remuneragio dos membros da Diretoria e dos
Conselhos de Administragiic e Fiseal.

EXPOSICAO DE MOTIVOS

Versa o presente sobre a fixagio
de novos par@metros para remuneragio da Diretoria e dos
Conselhos de Administragdio e Fiscal das sociedades
contreoladas pelo Estado.

Conforme o disposto pelo artigo
2°, da Deliberag¢8o CODEC n° 01, de 12 de setembro de 1991,
compete ao Conselho de Defesa dos Capitais deo Estado -
CODEC fixar, de acordo com as diretrizes do Governo, os
honordrios dos diretores das empresas controladas pelo
Estado, de acorde com o desempenho, competitividade de
mercado, ou outros atributos afetos & atividade das
empresas.

,LCompete também ao CODEC orientar
o voto do Estado nas assembléias de acionistas gue fixam o
montante global da remuneragdo dos administradores das
empresas controladas pelo Estado, incluindo os membros dos
respectivog conselhos de administragdo.
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A teor do disposto no artigo 152,
da Lei das Sociedades AnSnimas (Lei n° 6.404, de 15.12.76 e
suas alterag¢des), cabe & assembléia geral da companhia
fixar o montante global ou individual da remuneragao dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representagio, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado &g suas fungdes, sua
competéncia e reputagio profissional e o valor dos seus
gservigos no mercado.

Da mesma forma, compete ao CODEC
orientar o voto do Estado nas assembléias de acionistas que
fixam a remunerag¢io dos conselheiros fiscais das empresas
controladas pelo Estado, observade o limite minimo
estabelecido no pardgrafo 3°, do artigo 162, da Lei =n°
6.404/76, correspondente a 10% (dez por cento) da média
atribuida a cada diretor, niio computados beneficios, verbas
de representagdo e participag¢io nos lucros,.

Considerando-se © grau corescente
de responsabilidade atribuida aos administradores e
conselheiros fiscais das empresas controladas pelo Estado,
e a correspondente profisgsionalizagio que vem sendo exigida
para o desempenho de tais fungbes, com utilizagfo, cada vez
maior, de paradigmas de gestfo privada e de governanga
corporativa, ¢ gue <vem proporcionande significativos
avangos e melhoria dos resultados obtidos e, por outro
lado, as restrigBes financeiras prdprias da administracgdo
piiblica, bem como as limitagdes legais decorrentes do teto
fizxado para o @Governador do Estado, conforme estabelecido
pelo paragrafo 9°, do artigo 37, da Constituigioc Federal,
introduzido pela Emenda ;.9, de 1998, pode-sge afirmal.: que
existe defasagem no valor dos honorérios de Diretoria de
empresas controladas pelo Estado.
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Tal fato dificulta o recrutamento
€ a manutengdc de profissionais externos ao respectlvo
quadro de pessoal dotados de competen01a, experiéneia e
reputagio necessaria ao exercicio da fungdo diretiva, com
reflexos na qualidade da atuagio empresarial.

Além disso, a valorlzaqao profis-
sional dos Dlretores € medida que se impte para fortalecer
a governanga cerporativa das ‘empresas sob controle do
Estado, porquanto serve de incentivo ao bom desempenho
pessoal, bem como para o alinhamento com as metas perti-
nentes aos programas de governo e politicas piblicas.

Sdo conhecidos os desafios que ge
colocam diante dos administradores de empresas publlcas ou
de sociedades de economia mista, para conciliar as exigén-
¢ias de eficacia e eficiéncia no atendimento dos objetivos
sociais, o que justifica a adogio de adegquada politieca
motivacional.

‘ Hesse contexto, impde-se a
revisio da remuneragic mensal dos Administradores e
Conselheiros Fiscais de empresas, consideradas as

limitagSes referidas anteriormente.
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DECISAQ CODEC
Considerando a exposigdo de
motivos, que demonstra a necessidade de ajustes

indispensaveis para a remuneragdio dos administradores e
conselheiros fiscais das empresas controladas pelo Estado,
os membros deste Colegiado, em reunifio realizada nesta
data, deliberaram aprovar o seguinte:

a} fixagdo dos Thonorérios de
diretores das empresas controladas pelo Estado, conforme
quadro abalxo, com vigéncia a partir do més de competéncia
de janeiro de 2007:

EMPRESAS DIRETOR
PRESIDENTE E
DIRETORES

BANCO NOSSA CAIXA
CESP
CDHU
CODASP
EMPRESAS NAO COSESP R$ 14.800,00
DEPENDENTES DO CPOS
TESOURO DG ESTADO CPP
DERSA
EMAE
EMTU
IMESP
METRO
NOSSA CAIXA CAPITALIZACAO
NOSSA CAIXA CARTOES
PRODESP
SABESP

CETESB

EMPRESAS DEPENDENTES | CPTM R$ 11.800,00

PO TESOURO DO ESTADO |EMPLASA
(Art. 2°, TII, LC. 101/2001) | IPT
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b) fixagSo da remuneragio dos
conselheiros de administragfo das empresas controladas pelo
Estado, em bases mensais, no valor correspondente a 30%
(trinta por cento} da remuneragdo dos diretores da
companhia, condicionado o seu recebimento & observancia das
condigdes previstas no Parecer CODEC n.° 116/2004.

c} fixagdo da remuneragido dos
conselheiros fiscais das empresas controladas pelo Estado,
no valor correspondente a 20% (vinte por cente) da
remuneragio mensal dos diretores da companhia, condicionado
© seu recebimento ao comparecimento a pelo menos wuma
reuniao mensal.

Na oportunidade, ressalta-se gue
caberié ao representante do Estado nas Assembléias Gerais

" realizadas pelas empresas controladas pelo Estado, aprovar

a fixagdo da remuneragio dos respectivos administradores e
congelheiros figcais, na forma disciplinada no presente.

E o parecer.

Aprovado em reunifo do Colegiado,
realizada nesta data.

CODEC, em 3 de janeiro de 2007

MAURO R 0O MACEADO COSTA
Secre jio da Fazenda
Presilente do CODEC

GLST/eam



