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ANEXO IIL.1

DECLARAGAO DE PLENO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DE HABILITAGAO

Guilherme Sodré Barros, RG n°® 04159322-9 IFP, CPF n® 678.357.247-15, DECLARO,
sob as penas da Lei, que o licitante GBR PARTICIPAGOES S/A, interessado em
participar da Concorréncia NC n.° 01/2019, Processo n° 23752-41344/2019, cumpre
plenamente os requisitos de habilitagio exigidos no instrumento convocatério, nos
termos do inciso I do artigo 40 da Lei Estadual n® 6.544/1989, na redagdo que lhe foi
dada pela Lei n© 13.121, de 7 de julho de 2008.

Sdo Paulo, 20 de janeiro de 2020.
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PROCURACAO
CONCORRENCIA SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO NC N° 01/2019

Processo SF n© 23752-41344/2019

OBJETO: objeto a obtengdo da prestagdo de servigos de assessoria de imprensa,
conforme as especificagdes técnicas constantes do Projeto Basico, que integra este
Edital.

Por este instrumento particular de Procuragdo, a GBR PARTICIPACOES S/A, com
sede na Rua Professor Atilio Innocenti, 474, conjunto 1006, Vila Nova Conceigao, Sao
Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.016.368/0001-07, representada neste ato por
seu(s) administrador Guilherme Sodré Barros, brasileiro, jornalista, RG n©: 04159322-
9 IFP, CPF n©: 678.357.247-15, nomeia(m) e constitui(em) seu bastante Procurador a
Sra. Daniela Salituri, portadora da Cédula de Identidade RG n® 26.550.226-3 e CPF n°
251.103.618-51, a quem confere amplos poderes para representar a GBR
PARTICIPAGOES S/A perante 3 SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO, no que s€
referir a licitagdo supra-referenciada, com poderes para tomar qualquer decisdo durante
todas as fases da Licitagdo, inclusive apresentar documentos e propostas em nome da
Outorgante, desistir expressamente da intencdo de interpor recurso administrativo,

manifestar-se imediata e motivadamente a intencdo de interpor recurso administrativo

ao final da sessao, interpor recursos administrativos, assinar a Ata da sessao, prestar
todos os esclarecimentos solicitados pela COMISSAO, enfim praticar todos 0s demais

tos pertinentes a licitagdo em nome da Outorgante.

830 Paulo, 20 de janeiro de 2020.
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GuilheruéSané»Barres_.
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DENOMINADA GBR PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ n°: 04.016.368,/0001-07
NIRE: 3521636984

Pelo presente instrumento particular, GUILHERME SODRE BARROS, brasileiro, casado,
nascido em 19.09.1959, jornalista, portador da Cédula de Identidade n® 04159322-9 IFP, inscrito
CPF sob n° 678.357.247-15, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo

2

“GBR PARTICIPACOES LTDA.”, com sede na Rua Professor Atilio Innocenti n° 474, cj.
1006, Itaim Bibi, Sio Paulo/SP, CEP 04538-001, insctita no CNPJ sob 0 n°® 04.016.368,/0001 -07,
inscrita na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.2.1636984

(“Sociedade™), tém entre s Justa ¢ convencionada a presente Nona Alteragio do Contrato Social

¢ Transformacio da Sociedade, de acordo com as cldusulas e condicdes adiante aduzidas:

1. Aprovar, sem ressalvas, a transformacio do tipo juridico da Sociedade que passa a ser
organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, regida pela Lei n°. 6.404/1976

¢ 15 de dezembro de 1976 ¢ alteracées posteriotes, alterando-se a denominacio da Sociedade
para “GBR PARTICIPACOES S.A.” (agora denominada “Companhia”), permanecendo
inalterada 2 sua sede social na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Professor Atilio
Innocenti n® 474, C;j. 1006, Itaim Bibi, CEP 04538-001.

2. Estabelecer que o capital social da Companhia, totalmente subsctito e Integralizado no valor
de R§ 100.000,00 (cem mil reais) e divido em 100.000,00 (cem mil) quotas permanece inalterado,
passando o mesmo a ser dividido em 100.000,00 (cem mil) acées ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal, recebendo, cada um dos acionistas da Companhia, um nimero de a¢les
proporcional i sua participagio societiria anterior, sem qualquer acréscimo, conforme descrito

abaixo:
(a) O acionista GUILHERME SODRE BARROS, qualificado acima, detém 99.000
(noventa e nove mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e
..-/I‘
mil)

(b) A acionista MARINA ROCHA BARROS, acima qualiﬁéa'da, detém 1.000

agGes ordindrias, nominativas e sem valot nominal.
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3. Determinar que a adminisitacio da Companhia, com os poderes e atribuigdes previstos em
Lei € no Estatuto Social, seté§ exercida por "uma :Diretotias 'c'(;)mposta por 02 (dois) diretores,
acionistas ou ndo, sendo 01 (um)*Dirétor Presidente ¢ 01 (am) Diretor sem designagio especifica,
todos com mandato unificado de 3 (tr€s) anos. Os Diretores serio eleitos ou reeleitos pela
Assembleia Geral e destituiveis por cla a qualquer tempo, 2 que também competiri estabelecer sua
respectiva remunetagio. A Diretotia serd composta a sabet:

Diretor Presidente: GUILHERME SODRE BARROS, brasileiro, casado, nascido em
19.09.1959, jornalista, portador da Cédula de Identidade n® 04159322-9 IFP, insctito CPF
sob n° 678.357.247-15, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
na Rua Sergipe 605, CEP 01243-001; e

Diretora sem designacio especifica: MARINA ROCHA BARROS, brasileira, solteira, nas-
cida em 29.04.1991, jornalista, portadora da Cédula de Identidade n° 11.873.220-5 SECC
DIC RJ e inscrita no CPF sob o n° 051.722.347-30, residente e domiciliada na cidade de
Niteréi, Estado do Rio de Janeiro, 4 Avenida Prof. Florestan Fernandes 1.036, bloco 06,
apto 304, Camboinhas, CEP 24358-580.

3.1 Declaracio de Desimpedimento. Os Ditetores ora eleitos e empossados, conforme
consta dos Termos de Posse lavrados em livro préptia da Companbhia, aceitaram o cargo e
declararam, cada um deles, individualmente e sob as penas da lei, para fins do disposto nos
parigrafos 1°a 4° do artigo 147 da Lei 6.404/76, e no inciso II do artigo 37, da Lei 8.934/94,
cientes de que qualquer declaracio falsa importa em responsabilidade criminal, que (i) nio
estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacio, peita
ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorténcia, contra as relagSes de consumo, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena ou condenacio criminal que vede, ainda que tempora-
tiamente, 0 acesso a cargos publicos ou que os impega de exercer atividades empresariais ou
2 administragdo de sociedades empresariais; (ii) possuem reputagio ilibada; e (iii) nio ocu-
pam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e nio tém
interesse conflitante com o da Sociedade. Para os fins do artigo 149, §2°, da Lei 6404/76,
declararam que receberdio eventuais citagSes e intimag¢Ses em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestio nos enderecos indicados acima, sendo que eventual
alteragdo de enderego serd comunicada por esctito 2 Companhia.

4. Tendo em vista a deliberagio contida no item anterior, decidem os Acionistas da Companhia
fixar os honorarios anuais globais da Administracio da Companhia em R§ 24.000,00 (vinte e
quatro mil reais), a ser distribuido entre os Diretores conforme deliberagio pot eles tomada em

reunido préptia, nos termos do artigo 152 da Lei n® 6.404/1976 de 15 de dezembro de 1976. /
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5. Aprovar, sem ressalvas, o texto do Estatuto Soci;l. ;:ia CBR PARTICIPACOES S.A., que
passa a fazer parte integrante dgsta Aga, sob dforma do Anexo k.

eeveces 1, ..

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual
teot, com duas testemunhas abaixo, a tudo presentes.

S&o Paulo, SP, 13 de novembro de 2019.

Acionistas: Wy
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ESTATUTO SOCIAL GBR PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n°: 04.016.368/0001-07
NIRE: er transformagio

CAPITULO I

DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, PRAZO DE
DURACAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A Companhia é uma sociedade anénima e possui a denominacio de GBR
PARTICIPACOES S.A., sendo regida pelas disposigées da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e
pelo presente Estatuto Social.

ARTIGO 2°- A Companhia tem por objeto: (a) a prestagio de servigos de consultotia e assessoria
de Imprensa e Comunicagio; (i) a prestagdo de servigos de comunicagio digital; (iii) a prestacio
de servigos de Publicidade e Marketing; (iv) a prestacio de setvigos de edicdo de textos, jornais e
editoracio grifica ¢ (v) patticipat em outras sociedades como sécia ou acionista.

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
Professor Atilio Innocenti n® 474, Cj. 1006, Itaim Bibi, CEP 04538-001, podendo, por delibetagio
da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios de representacio
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° - O prazo de duragio da sociedade ser indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em
100.000 (cem mil) agSes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 1° — Cada agio ordinaria nominativa da Companhia dari direito a um voto nas delibera¢Ses em
Assembleia Geral.

§ 2°— As agées da Companhia nio serio representadas por cautelas ou certificados, presumindo-
se a titularidade das a¢Ses pela inscricio do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes
Nominativas da Companhia.
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§ 3° — A emissio de agdes da Com;p-an}na serd .de‘hbe"rada pela.Assembleia Geral, e a integralizagio
das agSes emitidas poders ser feita em dinheis? b, créditos ¢/:quBéns, observado o disposto no Art.
8.° da Lei n. 6.404/1976.

§ 4° — E vedada a emissio de pattes beneficidrias pela Companhia.

§ 5° — As agGes sio indivisiveis em relagio 2 Companhia, a qual reconhecerd somente um
proprietario pata cada acio.

§ 6° — Os acionistas tetdo diteito de preferéncia na subscricio de novas agoes, proporcionalmente
as acOes do capital social j4 detidas por eles.

ARTIGO 6° - Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até
o limite de R$ 7.000.000,00 (sete milh&es de reais), com a emissio de tantas acdes ordinarias
quantas sejam suficientes para que o capital atinja tal valor, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo da Diretotia, que fixar as condigdes da emissio, e o preco e as
condig¢Ses da integralizacio.

Parigrafo Unico — Bénus de § #bscrigdo. Dentro do limite do capital autotrizado, a Ditetoria poders
deliberar a emissio de bénus de subscricio.

ARTIGO 7° - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agées detidas
por acionistas que tenham exercido diteito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
‘corresponder 20 valor econémico de tais ag3es, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliagio aceito pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for infetior 20 valor pattimonial apurado
.de acordo com o artigo 45 da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 8° - A Companhia sé registratd a transferéncia de agbes se forem observadas as
disposig8es pertinentes de Acordo de Acionistas, desde que o mesmo esteja arquivado em sua
sede.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 9° — A Companhia é administrada por uma Ditetoria, com os poderes conferidos pela
lei e por este Estatuto.

§ 1° - Os administradores serdo eleitos patra o exetcicio do mandato unificado de 3 (trés) anos,
permitida a reeleigio. -

——
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§ 2° - Sem prejuizo do disposto 10 § 1° deste artigo, os membros da Diretoria permanecerio no

.
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exercicio de seus cargos até a possgide seus siizessores. - 5
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§ 3° - A remuneracio global da Diretoria sera fixada anualmente pela Assembleia Geral e cabera
ao Diretores estabelecer as condicdes de rateio da temunerag3o.

Secao I
Conselho de Administracio

ARTIGO 10° - O Conselho de Administragio da Companhia, que ndo terd cariter petmanente,
somente sera instalado quando por solicitacio dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por
3 (trés) membros efetivos e 3 (tr€s) membros suplentes, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia
Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§ 1° — Os membros do Conselho de Administragio, quando em exercicio, terdo direito a
temuneragio a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§ 2 ° ~ As deliberagdes do Conselho de Administra¢io serio tomadas por maiotia de votos e
langadas no livro préprio.

§ 3°- A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragio elegers, entre
eles, o seu presidente.

Secio II
Diretoria

ARTIGO 11° - A Diretoria set4 composta pot 2 (dois) Diretotes, acionistas ou nio, residentes no
Pais, eleitos pela Assembleia Geral, sendo um deles o Diretor Presidente e outro Diretor sem
designaggo especifica.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administragio, se houver, até o miximo de 1/3 (um tergo)
poderio integrar a Diretoria.

§ 2% - A investidura no cargo de Diretor far-se-4 mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
Reunibes da Diretoria”, apés apresentacio da declaragio apropriada. Ao final de seus mandatos

os Diretores permanecetio em seus cargos até a posse dos novos Diretores.

§ 3° - No impedimento ou vacincia de cargo de qualquer Diretor, o substituto sera eleito pelo

Assembleia Geral e exercera mandato pelo tempo que faltar ao diretor substituido. o




presididas pelo Ditetor Presidente.
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§ 5% - As convocagbes para a$ “reuniGes da‘Ditetoria deverdo ser feitas com 3 (trés) dias de
antecedéncia, por qualquer Dirctor da Companhia, mediante convocacio escrita ou mensagem
cletronica (e-mail) com aviso de recebimento, que estabeleceri o dia e a hora da reunifio, além de
breve descri¢cio das matérias da ordem do dia.

§ 6° - As reuniSes da Ditetoria serfo realizadas na sede da Companhia, mas os diretores poderdo
participar pot via telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicaciio, sendo
facultada ainda, a0s Diretores, 2 manifestagio na reunifo por meio da submissio prévia de voto
por escrito. Independentemente das formalidades de convocagio previstas neste Estatuto, as
reuniGes da Diretoria serdo validas se a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 7° - A Diretoria somente se reunird com a presenca da totalidade dos Ditetores, considerando-
se presente o Diretor que enviar tempestivamente voto esctito sobre as matérias objeto da ordem

do dia.

§ 8° - As deliberagdes da Diretoria constario em atas lavradas em livro proprio e serdo tomadas
por unanimidade dos diretores presentes. O Ditetor Presidente nio terd voto de qualidade.

§ 9° - Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a matéria objeto da discussio e
impasse serd levada a deliberagio da Assembleia Geral, que decidir4 sobre o assunto.

§ 10 - Compete a Diretoria:

a) Fixar a otientagdo geral dos negdcios da Companhia;
b) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo

132 da lei n°. 6.404/76;

c) Deliberar sobre a emissdo de agdes, bonus de subscrigio, planos de opgio de
compta ou subscri¢do de agSes, na forma como autorizado pelo Artigo 6° desde Estatuto
Social;

d) Assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, decidir e praticar todos os atos

necessarios a realizagdo dos objetivos da Companhia, desde que nio sejam da competéncia
exclusiva da Assembleia Geral ¢ também nio necessitem de prévia aptovagio de qualquer
desse 6rgéio na forma deste Estatuto Social; e
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e) Elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as Demonstracdes

Financeiras, na forma daz Ll das Socizdades pot-Agdés, instruidas com o Parecer dos
o oI R T ~ g

Auditores Independentes,'se houver, pafadpteciacdo; ¢ apfovagio pela Assembleia Geral.

f) Escolber e destituir os auditores independentes, quando for o caso.

§ 11 - Compete ao Diretor Presidente:

a) Coordenar o funcionamento da Diretoria;
b) Convocar e presidir suas reunices; e
) Convocar as Assembleias Gerais da Companhia.

ARTIGO 12° - Observado o que dispde este Estatuto Social, a Diretoria tem os mais amplos e
gerais poderes de representagio ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabendo-lhe
a administragdo e a gestdo dos negdcios sociais, considerando-se a Companhia validamente
obrigada mediante:

a) A assinatura isolada do Diretor Presidente;

b) A assinatura conjunta do Diretor sem designagio especifica e 1 (um) procurador;
ou

o) A assinatura conjunta de 02 (dois) procuradores.

§ 1° - A Companhia somente poderd constituir mandatétios através de instrumento de mandato
firmado pelo seu Diretor Presidente, com podetes especificos e prazo certo de duragdo, limitado
a 01 (um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderd ser outorgado por prazo

indeterminado

§ 2° - Nas Assembleias Gerais das sociedades de que patticipar, a Companhia poderd ser
representada por apenas 01 (um) Diretor ou por 01 (um) procurador, desde que devidamente
nomeado em ato assinado por todos os Diretores da Companhia ou pelo Diretor Presidente,
isoladamente.

§ 3°- A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor sem designagio especifica
em atos ordindrios da administragio, tais como (i) a tepresentagdo perante rgaos da administragio
publica, concessionarias de servigos publicos e assembleias e reunides de condominio; (ii) admitir,
demitir empregados e funcionarios, fixando atribui¢cdes e temuneracdes, podendo preencher e

assinar catteiras de trabalho e demais livros e documentos exigidos pelas leis trabalhistas, sendo
5
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certo que qualquer ato que seja necessario dispéndio financeito de qualquer valor a Companhia
, L4 w b hSd - .-
devera ser representada na forma (ﬂ(p.gqput dsiArtigo 12, -«
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ARTIGO 13° - Fica desde ja estabelecido que, caso a Companhia opte por abrir seu capital, estard
a mesma obrigada a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de

s
1l

mercado de balcio organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de
governanga coorporativa, devendo a Ditretoria tomat as medidas necessarias para formalizar tal
adesio.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 14° - A Assembleia Geral reunit-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que Os interesses sociais assim o exigirem.

§ 1° - A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por meio do Diretor Presidente.
A Assembleia Geral serd presidida, preferencialmente, pelo Ditetor Presidente, que designard um
ou mais sectretarios.

§ 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei, neste estatuto
e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, serdo tomadas por maioria de votos,
ndo se computando os votos em branco.

§ 3° - Os acionistas poderdo set tepresentados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados
na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76.

§ 4° - Compete a Assembleia Geral:

2) Eleger e destituir os Diretotes da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des,
observadas as disposigdes constantes deste Estatuto;

b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebragio e sobre quaisquer outros ato;

”) Manifestar-se sobre o relatétio da administragdo e as contas da Diretoria;
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ARTIGO 15° - O Consclho Fiscal da Companhia, que ndo terd cariter permanente, somente sera
instalado quando por solicitagio dos acionistas na forma da Lei, ¢ serd composto por 3 (tres)
membros efetivos ¢ 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral
em que for requerido o seu funcionamento.

En .

§ 1° — Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracio a ser
fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§ 2°— As deliberaces do Conselho Fiscal serfio tomadas por maiotia de votos e lancadas no livto
préprio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 16° - O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio a Diretoria fard elaborar, com base na escrituragio mercantil, as demonstracSes
financeiras previstas em Lei, obsetvadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderio a
proposta de destinagio do lucro do exercicio.

Parégrafo Unico — A auditoria anual das demonstragdes contibeis da Companhia deverd ser
realizada por auditores independentes registrados na Comissio de Valores Mobiliarios — CVM.

ARTIGO 17° - Do resultado apurado no exetcicio, apés a dedugdo dos prejuizos acumulados, se
houvet, (i) 5% (cinco por cento) setdo aplica dos na constituigio da reserva legal, a qual nio
excedera o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; (if) 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Art. 202 da Lei n°® 6.404/76, seté disttibuido
como dividendo minimo obrigatdtio entre todas as ag¢des; (i) o percentual necessatio, quando for
0 caso, para a constitui¢o da reserva para contingencias, nos termos do Art. 195 da Lei 6.404/76;
e (iv) o saldo remanescente terd a destinagio que for aprovada pela Assembleia Geral, de acordo
com a proposta submetida pela Diretotia.

ARTIGO 18° - Salvo deliberagio diversa da Assembleia geral, os dividendos atribuidos aos
acionistas serdo pagos até 60 (sessenta) dias da data em que declarados e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicagio do ato que autotizou a sua disttibui¢do, prescreverdo em
favor da Companhia.

ARTIGO 19° - A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, €
declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos 2 conta de lucros apurado nesses

10
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§ 1° - Ainda por deliberacio da Assembleia Geral, poderio ser declarados dividendos
intermediarios, 4 sua conta de lucros acumulados ou de teservas de lucros existentes no @ltimo
balango levantado.

§ 2° - Também mediante decisio da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios
poderio ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.

§ 3° - Dividendos intermedisrios deverio sempre ser creditados e considerados como antecipagdo
do dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

ARTIGO 20° - A Companhia somente seri dissolvida e entraré em liquidagdo por deliberacio da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

§ 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagio caberi nomear o tespectivo liquidante
e fixar-lhe a remuneracio.

§ 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero fixado em
lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagio.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM E DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21° — Os acionistas envidatio esforcos visando solucionar de forma amigavel e por
consenso qualquer divergéncia, controvérsia, diferenca ou reclamagio relativa aos conflitos
societarios envolvendo a Companhia ou seus acionistas. Caso nio seja possivel solucionar os
eventuais conflitos de forma amigével, os acionistas concordam, desde j4, que os conflitos
societdrios da Companhia deverio set resolvidos por arbitragem, ficando cada um dos acionistas,
para todos os fins e efeitos de direito, vinculados 2 presente clausula compromisséria.

§ 1° - No tocante 2 solugio de conflitos, a Companhia obriga-se a obsetvar o seguinte:
a) Se os acionistas envolvidos nfio alcan¢arem uma solucio amigavel e consensual
com telagdo aos desentendimentos, divergéncia, controvérsia, dividas ou conflitos de

qualquer natureza telacionados direta ou indiretamente 3 Companhia e a20s Acionistas
(“Conflito”), qualquer dos acionistas podetd enviar a outro uma notificagio (“Notificacio

11
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de Conflito”) para realizar discussSes amigaveis e de boa fé durante 10 (dez) dias tteis. Apds
o decurso de tal prazo, os aciGpistas poderio fequisitir 2 fmstauragio da arbitragem.
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b) A arbitragem deveti ser conduzida pelo Centro de Arbitragem ¢ Mediagio da
Cimara de Comércio Brasil-Canada, que ficard responsivel pela administragio do
procedimento arbitral (“Ttibunal Arbitral”), em observincia ao disposto na Lei n® 9.307,
23/09/1996 e do Regulamento do Centro de Atbittagem e Mediag¢io da Cimara de
Comércio Brasil-Canada, em vigor na data do pedido de instauragdo da atrbitragem
(“Regulamento™).

€) A arbitragem serd realizada por 3 (trés) arbitros. Estando envolvidos na disputa a
Companhia, seus acionistas, administradores e/ou membros do Conselho Fiscal da
Cormpanhia, tais entes assumem a obtigagio de se reunirem ativa ou passivamente na defesa
de intetesses comuns de fotma que a arbitragem sera sempre conduzida por 3 (trés) arbitros,
eleitos e substituidos de acordo com as regras do Tribunal Arbitral (um arbitro indicado
pelo(s) requerente(s), outro indicado pelo(s) requerido(s) e o terceiro, indicado, de comum
acotdo, € em prazo de 10 (dez) dias, pelos dois primeiros arbitros j4 nomeados). O terceiro
arbitro serd o presidente do tribunal. Se o terceiro 4rbitro nio for escolhido dentro do prazo
de 5 (cinco) dias, o Presidente do Tribunal Arbitral serd nomeado nos termos previstos no
Regulamento.

d) Os acionistas instruirdo os drbittos para que a audiéncia arbitral seja realizada
dentro de 30 (trinta) dias apds a entrega dos respectivos termos de referéncia. Os 4rbitros
serdo instruidos pelos acionistas para que profiram a sentenga atbitral dentro de 60 (sessenta)
dias a contar da data da instituigio da arbitragem. A sentenga arbitral serd definitiva,
obtigatéria e vinculante para os acionistas, ¢ a decisio pode ser executada pot qualquer juizo
competente. Os acionistas tém ciéncia da inexisténcia de qualquer diteito de tecurso em
relagdo 2 sentenca arbitral assim proferida, nos termos da Lei n® 9.307/96.

e) Cada um dos acionistas envolvidos atcaré, antes da prolatagio da sentenga arbitral,
com os trespectivos custos e despesas decotrentes do procedimento arbitral. Os 4tbitros
podem, a seu critério, determinar que seus honorarios, os honorérios dos advogados e outras
custas € despesas similares sejam suportadas pela parte que for derrotada na arbitragem.

f) Os acionistas submetidos a arbitragem podem buscar protegdo judicial (e nenhuma
disposigdo deste item (f) deve ser interpretada como uma tenincia 2 arbitragem como um
meio vilido para resolver as controvérsias societarias aqui tratadas) apenas pata o fim de (i)
assegurat o inicio do procedimento arbitral de acordo com o disposto neste Estatuto Social,
(if) propor qualquer agdo, em qualquer tribunal com jutisdigdo competente, visando obter

. . .o, . 2
uma medida cautelar ou outra medida proviséria para fazer com que o outro aclofn}m/
ante

cumpta com suas obrigagdes, assumidas nos termos deste Estatuto Social, antes ou
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g) Para os fins do item () acima, os acionistas desde logo clegem o foro da Comarca

de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, em prejuizo de qualquer outra jurisdigio, por mais
ptivilegiada que seja.

h) Havendo necessidade de procedimento judicial, a parte vencida pagati todas as
custas ¢ despesas processuais, inclusive honorarios dos advogados da parte vencedora.

ARTIGO 22° — Os casos omissos deste Estatuto Social serdo decididos pela Assembleia Geral,
nos termos do Acordo de Acionistas (se houver), e regidos pelas disposicées da Lei das S.A. A
Companhia devera cumprir com todo e qualquer acordo de acionista devidamente arquivado na
sede social da Companhia, de acordo com as disposi¢des do Artigo 118 da Lei das S.A. Fica desde
ja proibido para qualquer acionista, conselheito ou diretor da Companhia, praticar qualquer ato
que nao esteja estritamente de acordo com as regras e disposi¢des de Acordo de Acionistas.

Acionistas:

M

&Y

77, Z e B
. - - “.f,;b::.z'
/ Guilhermé $6dré Barros > Marina Rocha Barros

e ——

enato Dias Pinheiro
OAB/SP 105.311
OAB/RJ 19.553
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CNPJ n°: 04.016.368/0001-07
NIRE: e transformagio

CAPITULO1I

DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, PRAZO DE
DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A Companhia é uma sociedade anénima e possui a denominagio de GBR
PARTICIPACOES S.A., sendo regida pelas disposicdes da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S A”) e
pelo presente Estatuto Social.

ARTIGO 2°- A Companhia tem por objeto: (a) a prestagdo de servigos de consultotia e assessoria
de Imprensa e Comunicacio; (ii) a prestagdo de servigos de comunicacio digital; (iii) a prestagio
de servigos de Publicidade e Marketing; (iv) a prestagdo de servicos de edigio de textos, jornais e
cditoragio grifica e (v) participar em outras sociedades como sécia ou acionista.

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de SZo Paulo, na Rua
Professor Atilio Innocenti n° 474, Cj. 1006, Itaim Bibi, CEP 04538-001, podendo, por deliberacio
da Diretotia, criar ¢ extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de representagio
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° - O prazo de duragio da sociedade seri indeterminado.

CAPITULO 1I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social da Companhia é de R§ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em
100.000 (cem mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,

§ 1° — Cada agio ordinaria nominativa da Companhia dari diteito a um voto nas deliberacées em
Assembleia Geral.

) 2° — As agdes da Companhia nio serio representadas pot cautelas ou certificados, presumindo-”

se a titularidade das agdes pela inscrigio do nome do acionista no Livro de Registro de Ac8es
Nominativas da Companhia.
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§ 3° — A emissdo de acSes da Com ’Jﬂﬁhja serd dchbmada péla;Assembleia Geral, e a integralizagio
das agSes emitidas poderd ser feita e dll‘thleg créditos ¢ fiqu 'bens observado o disposto no Art.
8.°da Lein. 6.404/1976.

§ 4° — B vedada a emissio de partes beneficidrias pela Companhia.

§ 5% — As agdes sdo indivisiveis em relacio i Companhia, a qual reconhecerd somente um
proprietario para cada acdo.

§ 6° — Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricio de novas agOes, proporcionalmente
as agOes do capital social j4 detidas por eles.

ARTIGO 6° - Capital Autorizado. A Companhia est4 autorizada a aumentat o seu capital social até
o limite de R§ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), com a emissio de tantas acdes ordinarias
quantas sejam suficientes para que o capital atinja tal valor, independentemente de reforma
estatutatia, mediante deliberagio da Diretoria, que fixari as condices da emissio, e o preco e as
condi¢Ges da integralizagio.

Parégrafo Unico — Bowus de Subscrigio. Dentro do limite do capital autorizado, a Diretoria podera
deliberar a emissio de boénus de subscrigio.

ARTIGO 7° - O montante a ser pago pela Companhia 2 titulo de reembolso pelas agSes detidas
por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autotizados por lei, devera
cotresponder a0 valor econémico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliaggo aceito pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal valor for infetior 20 valor patrimonial apurado
.de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 8° - A Companhia sé registrard a transferéncia de a¢des se forem observadas as
disposi¢Ses pertinentes de Acordo de Acionistas, desde que o mesmo esteja arquivado em sua
sede.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 9° — A Companhia ¢ administrada por uma Ditetotia, com os podetes conferidos pela

lei e por este Estatuto
§ 1° - Os administradores serdo eleitos pata o exercicio do mandato unificado de 3 (mgy;/

permitida a reelei¢do.

T
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§ 2° - Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, os membros da Ditetoria permanecerio no
exercicio de seus cargos até a posse:de seus stize§sotes, -
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§ 3° - A remuneracio global da Diretoria ser4 fixada anualmente pela Assembleia Geral e cabera
a0 Ditetores estabelecer as condicdes de rateio da remuneragio.

Seg¢io I
Conselho de Administrago

ARTIGO 10° - O Conselho de Administra¢io da Companhia, que ndo terd carater permanente,
somente seri instalado quando por solicitagio dos acionistas na forma da Lei, € serd composto por
3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia
Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§ 1° — Os membros do Conselho de Administra¢io, quando em exercicio, tetdo direito a
remuneragio a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§ 2 ° — As deliberagdes do Conselho de Administragio serio tomadas por maiotia de votos e
langadas no livro préprio.

§ 3°- A Assembleia Geral que cleger os membros do Conselho de Administracio elegeri, entre

eles, o seu presidente.

Secio II
Diretoria

ARTIGO 11° - A Diretoria sera composta por 2 (dois) Diretores, acionistas ou nio, residentes no
Pais, eleitos pela Assembleia Geral, sendo um deles o Diretor Presidente e outro Diretor sem
designagio especifica.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administragio, se houver, até o maximo de 1/3 (um tergo)
poderio integrar a Diretotia.

§ 2° - A investdura no cargo de Diretor far-se-4 mediante termo lavrado no “Livto de Atas das
ReuniGes da Diretoria”, ap6s apresenta¢do da declaragio apropriada. Ao final de seus mandatos

os Diretores perrnanecerio cm seus cargos até a posse dos novos Diretores.

§ 3° - No impedimento ou vacincia de cargo de qualquer Diretor, o substituto sera eleito pelo
Assembleia Geral e exercerd mandato pelo tempo que faltar ao diretor substituido.

§ 4° - A Diretotia reunir-se- sempte que Os interesses sociais o exigirem e suas reunides serio

._‘ Ny ,tj
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presididas pelo Diretor Presidente.
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§ 5° - As convocagSes para as ‘reunides da‘Ditetoria deverdo ser feitas com 3 (trés) dias de
antecedéncia, por qualquet Diretor da Companhia, mediante convocagio esctita ou mensagem
cletronica (e-mail) com aviso de recebimento, que estabelecers o dia e a hota da reunido, além de
breve descri¢io das matérias da ordem do dia.

§ 6% - As reunies da Diretoria serio realizadas na sede da Companhia, mas os diretores poderdo
participar por via telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagio, sendo
facultada ainda, aos Ditetores, a manifestacio na reuniio por meio da submissdo prévia de voto
por esctito. Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste Estatuto, as
reuniGes da Diretotia serfo validas se a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 7° - A Diretotia somente se reunird com a presenca da totalidade dos Ditetores, considerando-
se presente o Diretor que enviar tempestivamente voto escrito sobre as matérias objeto da ordem

do dia.

§ 8° - As deliberagées da Diretoria constardo em atas lavradas em livro préprio e serao tomadas
por unanimidade dos diretores presentes. O Diretor Presidente nio terd voto de qualidade.

§ 9° - Em caso de empate ou divergéncia entre os Dirctores, a matéria objeto da discussio e
impasse sera levada 4 deliberagio da Assembleia Geral, que decidird sobte o assunto.

§ 10 - Compete 4 Diretoria:
2) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

b) Convocar 2 Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo
132 da lei n®. 6.404/76;

o) Deliberar sobre a emissdo de agdes, bonus de subscrigio, planos de opgao de
compra ou subscri¢do de agdes, na forma como autotizado pelo Artigo 6° desde Estatuto
Social;

d) Assegurar o bom andamento dos negécios sociais, decidir e praticar todos os atos

necessatios 4 realizagio dos objetivos da Companhia, desde que nio sejam da competéncia
exclusiva da Assembleia Geral e também nio necessitem de ptévia aprovagido de qualquer

desse 6rgdo na forma deste Estatuto Social; e
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e) Elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as DemonstracSes
Financeiras, na forma da L, das Socizdades por-Aedés, instruidas com o Parecer dos
Auditores Independentes, se houver, pafa.dpseciagior ¢ apfovagio pela Assembleia Geral.

f) Escolher e destituir os auditores independentes, quando for o caso.

§ 11 - Compete ao Diretor Presidente:

a) Coordenar o funcionamento da Diretoria;
b) Convocar e presidit suas reunides; ¢
c) Convocar as Assembleias Gerais da Companhia.

ARTIGO 12° - Observado o que dispde este Estatuto Social, a Diretotia tem os mais amplos e
gerais poderes de representagio ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabendo-lhe
a administragdo e a gestdo dos negécios sociais, considerando-se a Companhia validamente
obrigada mediante:

a) A assinatura isolada do Diretor Presidente;

b) A assinatura conjunta do Diretor sem designagio especifica ¢ 1 (um) procuradot;

ou

o) A assinatura conjunta de 02 (dois) procuradores. :

§ 1° - A Companhia somente poderid constituit mandatirios através de instrumento de mandato g
firmado pelo seu Diretor Presidente, com podetes especificos e prazo certo de duragio, limitado &
a 01 (um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderd ser outorgado por prazo .
indeterminado

§ 2° - Nas Assembleias Gerais das sociedades de que participar, a Companhia poderd ser
tepresentada por apenas 01 (um) Diretor ou por 01 (um) procurador, desde que devidamente
nomeado em ato assinado por todos os Diretores da Companhia ou pelo Diretor Presidente,
isoladamente.

§ 3°- A Companhia poderi ser representada isoladamente pelo Diretor sem designagio especifica
em atos ordinétios da administrago, tais como (i) a representagio perante étgios da administragio
publica, concessionarias de servigos piblicos e assembleias e reunides de condominio; (i) admitir,
demitir empregados e funcionarios, fixando atribui¢des e remuneragdes, podendo preencher e~
assinar carteiras de trabalho e demais livros e documentos exigidos pelas leis trabalhistas, sepdo
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ARTIGO 13° - Fica desde ja estabelecido que, caso a Companhia opte por abrir seu capital, estara
a mesma obtigada a aderir a segmento especial de bolsa de valotes ou de entidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de
governanga coorporativa, devendo a Diretoria tomar as medidas necessdrias pata formalizar tal
adesio.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 14° - A Assembleia Geral reunit-se-a, ordinatiamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social pata fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que OS interesses sociais assim o exigirem.

§ 1° - A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por meio do Ditetor Presidente.
A Assembleia Geral seta presidida, preferencialmente, pelo Diretor Presidente, que designatd um
ou malis secretarios.

§ 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei, neste estatuto
e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia, serdo tomadas por maioria de votos,

ndo se computando os votos em branco.

'§ 3° - Os acionistas poderio ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados
na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76.

§ 4° - Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-Ihes as atribuigdes,
observadas as disposi¢des constantes deste Estatuto;

b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebragdo e sobre quaisquer outros ato;

o) Manifestat-se sobte o relatétio da administragio e as contas da Diretotia;
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ARTIGO 15° - O Conselho Fiscal da Companhia, que nio ters cariter permanente, somente sera
instalado quando por solicitagio dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 (trés)
membros efetivos ¢ 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral
em que for requerido o seu funcionamento.

§ 1° — Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracio a ser
fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§ 2 °— As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no livto
préprio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 16° - O exercicio social tetminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio a Diretoria fard elabotar, com base na escrituracio mercantil, as demonstragSes
financeiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderio a
proposta de destina¢io do lucro do exercicio.

Pardgrafo Unico — A auditoria anual das demonstragSes contabeis da Companhia deverd ser
realizada por auditores independentes tegistrados na Comissio de Valores Mobilidrios — CVM.

ARTIGO 17° - Do resultado apurado no exetcicio, apés a dedugio dos prejuizos acumulados, se
houver, () 5% (cinco por cento) serdo aplica dos na constituigio da reserva legal, a qual ndo
excedera o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; (i) 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Art. 202 da Lei n° 6.404/76, setd distribuido
como dividendo minimo obrigatétio entre todas as agBes; (iif) o percentual necessirio, quando for
O caso, pata a constituigdo da reserva para contingencias, nos termos do Art. 195 da Lei 6.404/76;
e (iv) o saldo remanescente terd a destinagio que for aprovada pela Assembleia Geral, de acordo
com a proposta submetida pela Diretotia.

ARTIGO 18° - Salvo deliberagfio diversa da Assembleia geral, os dividendos atribuidos aos
acionistas serdo pagos até 60 (sessenta) dias da data em que declarados e, se néo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicagio do ato que autorizou a sua distribuigio, prescreverdo em
favor da Companhia.

ARTIGO 19° - A Companhia poderé levantar balangos semestrais, ou em petiodos menores, ¢ _~
declarar, por deliberagio da Assembleia Geral, dividendos 4 conta de lucros apurado nessés
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balangos, por conta do total a set distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas
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§ 1° - Ainda por deliberacio da Assembleia Geral, poderio ser declarados dividendos
intermediarios, 4 sua conta de lucros acumulados ou de teservas de lucros existentes no dltimo

balango levantado.

§ 2° - Também mediante decisio da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios
poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.

§ 37 - Dividendos intermediarios deverio sempre ser creditados e considerados como antecipagio
do dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

ARTIGO 20° - A Companhia somente ser4 dissolvida e entrard em liquida¢io por deliberacio da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

§ 1°- A Assembleia Geral que deliberar sobte a liquida¢io caberi nomear o tespectivo liquidante
e fixar-lhe a remuneragio.

) 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nuimero fixado em
lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagzo.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM E DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21° — Os acionistas envidario esforgos visando solucionar de forma amigivel e por
consenso qualquer divergéncia, controvérsia, diferenca ou reclamagdo relativa aos conflitos
societarios envolvendo a Companhia ou seus acionistas. Caso nio seja possivel solucionar os
eventuais conflitos de forma amigivel, os acionistas concordam, desde ja, que os conflitos
societirios da Companhia deverio ser resolvidos por arbitragem, ficando cada um dos acionistas,
para todos os fins ¢ efeitos de direito, vinculados 3 ptesente cliusula compromisséria.

§ 1° - No tocante 2 solugio de conflitos, a Companhia obriga-se a observar o seguinte:
a) Se os acionistas envolvidos nio alcangarem uma solugio amigével e consensual
com telagdo aos desentendimentos, divergéncia, controvérsia, dividas ou conflitos de

qualquer natureza relacionados direta ou indiretamente Companhia e aos Acionistas -
“Conflito”), qualquer dos acionistas poder4 enviar a outro uma notificagio (¥Notificagdo
> qualq p

11




Cihe wegpg -
€

= LT »e o
«

o TN o

L4 «

r

Tswc
LY
taeq

A -~ 6w oo

. - - v
b4 THE Mo ea ey

de Contflito”) para realizar discussSes amigaveis € de boa fé durante 10 (dez) dias tteis. Apds
o decurso de tal prazo, ogacignistas potierio yequisitr & frstauragio da atbitragem.
@ “« @ & = o ° fae

¥ - g . .

L L RS “

LI )

b) A arbitragem deverd ser conduzida pelo Centro de Arbitragem ¢ Mediacio da
Cidmara de Comércio Brasil-Canadi, que ficard responsavel pela administragio do
procedimento arbitral (“Ttibunal Arbitral”), em observancia ao disposto na Lei n° 9.307,
23/09/1996 e do Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediagio da Cimara de
Comércio Brasil-Canadd, em vigor na data do pedido de instauracio da arbitragem
(“Regulamento”).

c) A arbitragem seri realizada por 3 (trés) 4rbitros. Estando envolvidos na disputa a
Companhia, seus acionistas, administradores e/ou membros do Conselho Fiscal da
Companhia, tais entes assumem a obrigagio de sc reunitem ativa ou passivamente na defesa
de interesses comuns de forma que a atbitragem serd sempre conduzida por 3 (trés) 4rbitros,
eleitos e substituidos de acordo com as regras do Tribunal Arbitral (um 4rbitro indicado
pelo(s) requetente(s), outro indicado pelo(s) requerido(s) e o terceito, indicado, de comum
acordo, e em prazo de 10 (dez) dias, pelos dois primeiros arbitros ja nomeados). O terceiro
arbitro serd o presidente do ttibunal. Se o terceiro arbitro nio for escolhido dentro do prazo
de 5 (cinco) dias, o Presidente do Tribunal Arbitral serd nomeado nos termos previstos no
Regulamento.

d) Os acionistas instruirdo os Arbitros pata que a audiéncia arbitral seja realizada
dentro de 30 (trinta) dias ap6s a entrega dos respectivos termos de referéncia. Os arbitros
serdo instruidos pelos acionistas para que profiram a sentenca arbitral dentro de 60 (sessenta)
dias a contar da data da instituigio da arbitragem. A sentenca arbitral sera definitiva,
obrigatétia e vinculante para os acionistas, e a decisdo pode ser executada pot qualquer juizo
competente. Os acionistas tém ciéncia da inexisténcia de qualquer direito de recurso em
relagio 2 sentenga arbitral assim proferida, nos termos da Lei n® 9.307/96.

e) Cada um dos acionistas envolvidos atcaré, antes da prolatagio da sentenga arbitral,
com os respectivos custos e despesas decorrentes do procedimento arbitral. Os 4rbitros
podem, a seu critério, determinar que seus honorérios, os honoréarios dos advogados e outtas
custas e despesas similares sejam suportadas pela parte que for derrotada na arbitragem.

f) Os acionistas submetidos 4 arbitragem podem buscar protegio judicial (¢ nenhuma
disposi¢do deste item (f) deve ser interpretada como uma renincia 4 arbitragem como um
meio vilido para resolver as controvérsias societirias aqui tratadas) apenas para o fim de (i)
assegurat o inicio do procedimento arbitral de acordo com o disposto neste Estatuto Social,
(if) propot qualquer agéo, em qualquer tribunal com jurisdigio competente, visando obtet
uma medida cautelar ou outra medida proviséria para fazer com que o outro acionista

-

cumpta com suas obrigagSes, assumidas nos termos deste Estatuto Social, antes ou du
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CNPJ n° 04.016.368/0001-07
NIRE: 3521636984

Pelo presente Instrumento particular, GUILHERME SODRE BARROS, brasileiro, casado,
nascido em 19.09.1959, jornalista, portador da Cédula de Identidade n°® 041593229 IFP, inscrito
CPF sob n° 078.357.247-15, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
na Rua Sergipe 605, CEP 01243-001, e MARINA ROCHA BARROS, brasileira, solteira, nascida
em 29.04.1991, jornalista, pottadora da Cédula de Identidade n° 11.873.220-5 SECC DIC RJ e
inscrita no CPF sob o n° 051.722.347-30, residente e domiciliada na cidade de Niterdi, Estado do
Rio de Janeiro, 4 Avenida Prof. Florestan Fernandes 1.036, bloco 06, apto 304, Camboinhas, CEP
24358-580, na qualidade de Gnicos s6cios da sociedade empresatia sob forma limitada denominada
“GBR PARTICIPAQC)ES LTDA.”, com sede na Rua Professor Atilio Innocenti n° 474, ¢j.
1006, Itaim Bibi, Sio Paulo/SP, CEP 04538-001, inscrita no CNPJ sob o n° 04.016.368/0001—07,
insctita na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.2.1636984
(“Sociedade™), tém entre s justa e convencionada a presente Nona Alteragio do Contrato Social
¢ Transformacio da Sociedade, de acordo com as clausulas e condicées adiante aduzidas:

4

e TSR,

1. Aprovar, sem ressalvas, a transformacio do tipo juridico da Sociedade que passa a ser
organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, regida pela Lei n°. 6.404,/1976
de 15 de dezembro de 1976 ¢ alteragbes posteriores, alterando-se a denominagio da Sociedade
para “GBR PARTICIPACOES S.A.” (agora denominada “Companhia”), permanecendo
inalterada 2 sua sede social na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Professor Atilio
Innocenti n° 474, Cj. 1006, Itaim Bibi, CEP 04538-001.

2. Estabelecer que o capital social da Companhia, totalmente subsctito e integralizado no valor
de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e divido em 100.000,00 (cem mil) quotas permanece inalterado,
passando o mesmo a ser dividido em 100.000,00 (cem mil) acoes ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal, recebendo, cada um dos acionistas da Companhia, um niémero de ac¢les
proporcional 3 sua participa¢io socictiria anterior, sem qualquer actréscimo, conforme descrito
abaixo:

(@) O acionista GUILHERME SODRE BARROS, qualificado acima, detém 99.000

(noventa e nove mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e

(b) A acionista MARINA ROCHA BARROS, acima qualificada, deté
agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. ;
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Determinar que a administracio da Companhia, com os poderes e atribui¢ées previstos em

Lei € no Estatuto Social, sera: exercida por surha :Diretonias 'c'r_-Jmposta por 02 (dois) diretores,
acionistas ou ndo, sendo 01 (um)"Dirétor Presideite e 01 {ium) Diretor sem designagio especifica,
todos com mandato unificado de 3 (teés) anos. Os Ditetores serdo cleitos ou reeleitos pela

Assembleia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo, 2 que também competira estabelecer sua
respectiva remuneracio. A Diretoria sera composta a sabet:

4.

Diretor Presidente: GUILHERME SODRE BARROS, brasileiro, casado, nascido em
19.09.1959, jornalista, portador da Cédula de Identidade n® 04159322-9 IFP, insctito CPF
sob n° 678.357.247-15, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
na Rua Sergipe 605, CEP 01243-001; e

Ditetora sem designacio especifica: MARINA ROCHA BARROS, brasileira, solteira, nas-
cida em 29.04.1991, jornalista, portadora da Cédula de Identidade n® 11.873.220-5 SECC
DIC RJ e inscrita no CPF sob o n° 051.722.347-30, residente ¢ domiciliada na cidade de
Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, a Avenida Prof. Florestan Fernandes 1.036, bloco 06,
apto 304, Camboinhas, CEP 24358-580.

3.1 Declaracio de Desimpedimento. Os Diretores ora eleitos e empossados, conforme
consta dos Termos de Posse lavtados em livro propria da Companhia, aceitaram o cargo e
declararam, cada um deles, individualmente e sob as penas da lei, para fins do disposto nos
pardgrafos 1° a 4° do artigo 147 da Lei 6.404/76, e no inciso 11 do artigo 37, da Lei 8.934 /94,
cientes de que qualquer declaracio falsa importa em tesponsabilidade criminal, que (i) nio
estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagio, peita
ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concotrtencia, contra as relacdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena ou condenagio criminal que vede, 2inda que tempora-
riamente, 0 acesso a cargos publicos ou que os impega de exercer atividades empresariais ou
a administragio de sociedades empresatials; (if) possuem reputagzo ilibada; e (iii) nio ocu-
pam cargo em sociedade que possa ser considerada concotrente da Sociedade, e nio tém
interesse conflitante com o da Sociedade. Para os fins do artigo 149, §2°) da Lei 6404/76,
declararam que receberio eventuais citagdes e intimagSes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestio nos enderegos indicados acima, sendo que eventual
alteracdo de enderego serd comunicada por escrito 4 Companbhia.

Tendo em vista a deliberacio contida no itermn anterior, decidem os Acionistas da Companhia

fixar os honorarios anuais globais da Administragdo da Companhia em R$ 24.000,00 (vinte e
quatro mil reais), a ser disttibuido entre os Diretores conforme deliberagdo por eles tomada em
reunido prépria, nos termos do artigo 152 da Lei n° 6.404/1976 de 15 de dezembro de 1976,

HCAGAIN™ (%
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5. Aprovar, sem ressalvas, o texto do Estatuto Soc1a1 da GBR PARTICIPACOES S.A. , que
passa a fazer parte integrante d,sta Ata sob a form’x do A:qe}o I-

___________

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual
teot, com duas testemunhas abaixo, a tudo presentes.

Sao Paulo, SP, 13 de novembro de 2019.

/Z/%/j\fj;ﬁi - Wigvae N, Ban S

/Guﬁh’c/ me\§®d{e Barros B ! Marina Rocha Barros \?J?; })\
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Acionistas:

Diretores Eleitos:

ey )
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/ Guilhermi€ Sodré Ba1@ " Marina Rocha Barros “-,, "\

Visto do AH"Voga.d :

Nome:
OAB/SP n°.

Testemunhas:

1.
Nome:
CPF:
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os procedimentos arbitrais Qu para evitar ou suspender qualquer dano presente, imediato ou
provavel, e (iii) executar qRaisquer senteticds cu deciddes psoferidas pelos arbitros.

- - M

Q) Para os fins do item (f) acima, os acionistas desde logo elegem o foro da Comarca
de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, em ptejuizo de qualquer outta jutisdicfo, por mais

privilegiada que seja.

h) Havendo necessidade de procedimento judicial, a parte vencida pagara todas as
custas ¢ despesas processuais, inclusive honotarios dos advogados da parte vencedora.

ARTIGO 22° — Os casos omissos deste Estatuto Social serio decididos pela Assembleia Getal,
nos termos do Acordo de Acionistas (se houver), e regidos pelas disposi¢Bes da Lei das S.A. A
Companhia devers cumprir com todo e qualquer acordo de acionista devidamente arquivado na
sede social da Companhia, de acordo com as disposigdes do Artigo 118 da Lei das S.A. Fica desde
ja proibido para qualquer acionista, conselheiro ou diretor da Companhia, praticar qualquer ato
que n&o esteja estritamente de acordo com as regras e disposi¢Ses de Acordo de Acionistas.

Acionistas:

2 Z/éf/)’/ %\ ) f‘:’i/ ’ VAV Yy

/ Guilhermé $6dré Bartos > " Marina Rocha Barros

enato Dias Pinheiro
OAB/SP 105.311
OAB/RJ 19.553
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