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1. COMPANHIA PAULISTA DE SECURITIZACAO - NATUREZA JURIDICA

A Companhia Paulista de Securitizacdo (“CPSEC” ou “Companhia”) é
uma sociedade por acgdes constituida em 15 de outubro de 2009,
controlada pelo Estado de S&do Paulo e vinculada a Secretaria da
Fazenda e Planejamento (“SFP”).

E registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
emissora de valores mobilidrios na categoria “B” na forma da
Resolucdo CVM n° 80/2022 e “S2” na forma da Resolucdo CVM n°
60/2021, alterada pelas Resolugdes CVM n®°162/2022, n°179/2023 e
n°194/2023, prestando regularmente todas as informacdes e
cumprindo com as obrigacgdes exigidas pela CVM para esta categoria
de empresa.

2. DEFINICAO DO NEGOCIO

A Lei n° 13.723/2009 autorizou o Poder Executivo a constituir
companhia tendo por objeto social a aquisigdo de direitos
creditérios de titularidade do Estado de S&o Paulo, origindrios de
créditos tributadrios e ndo tributarios, objeto de parcelamentos
administrativos ou judiciais, e a estruturacdo e implementacdo de
operacdes que envolvam a emissdo de valores mobilidrios, tais como
debéntures, de emissdo publica ou privada, ou outra forma de
obtencdo de recursos junto ao mercado de capitais, lastreadas nos
referidos direitos creditérios.

Em 15 de outubro de 2020, foi promulgada a Lei n° 17.293/2020,
introduzindo alteracdes a Lei n° 13.723/09, ampliando a
abrangéncia de atuacdo da Companhia, e autorizando que: (i) as
entidades da Administracdo Direta e Indireta do Estado possam
ceder a CPSEC créditos ou direitos creditdérios originadrios de
relagdes contratuais ou 1legais, 1inclusive quando inscritos em
divida ativa; (ii) estas entidades possam contratar a CPSEC para
estruturar e implementar operacdes de securitizacdo de interesse
da Administracdo, ficando autorizada a, nestes casos, firmar
instrumentos juridicos especificos, observadas as autorizacdes
necesséarias; e (iii) municipios do Estado de S&o Paulo possam
contratar a CPSEC para estruturar e implementar operacdes
lastreadas ou garantidas pelos direitos creditérios dos
municipios, ficando autorizada a, nestes casos, firmar
instrumentos de cessdo, observada a legislacdo local.
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Neste contexto, a Companhia, em marco de 2021, incorporou ao seu
objeto social estes novos negbcios, e alterou seu Estatuto Social
gue passou a vigorar com a seguinte redacéo:

ARTIGO 2° - Constitui objeto da companhia:

(1) a aquisig¢do, a titulo oneroso, de direitos creditdrios do Estado de
Sdo Paulo, origindrios de créditos tributdrios e ndo tributdrios,
inscritos ou ndo em divida ativa;,

(ii) a aquisicdo, a titulo oneroso, de créditos ou direitos creditdrios
da Administragcdo Direta e Indireta do Estado, origindrios de relagdes
contratuais ou legais, inclusive quando inscritos em divida ativa,

(iii) a estruturacdo e Iimplementacdo para as entidades da Administracdo
Direta e Indireta do Estado de Sdo Paulo de operag¢bes de securitizacdo de
interesse da Administracdo, ficando autorizada a, nestes casos, firmar
instrumentos juridicos especificos, observadas as autorizacgdes
necessdrias;

(iv) a estruturacdo e Iimplementacdo para os Municipios do Estado de S&o
Paulo de operac¢des lastreadas ou garantidas pelos direitos creditdrios dos
Municipios, ficando autorizada a, nestes casos, firmar instrumentos de
cessdo, observada a legislacdo local; e

(v) a estruturacdo e Iimplementacdo de operacdes que envolvam a emissdo e
distribuicdo de valores mobilidrios ou outra forma de obtencdo de recursos
junto ao mercado de capitais.

Diante desta alteracdo foram revisados a Visdo, Missdo, Objetivos
Institucionais, Produtos, Publico-Alvo, Diretrizes e Metas de
Resultados, os quais foram inseridos neste Planejamento
Estratégico.

Os negdcios da CPSEC deverdo estar voltados, prioritariamente,
para a estruturacdo de operacdes de securitizagdo de direitos
creditdérios de interesse do Estado de Sdo Paulo, de operacdes para
as entidades da Administracdo Direta e Indireta e em seguida dos
seus municipios.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GOVERNANCA

A CPSEC é administrada pelo Conselho de Administracdo, &érgdo de
decisdo superior responsdvel pela orientacgcdo estratégica da
instituicdo, e pela Diretoria Colegiada que exerce a gestdo da
Companhia, assegurando o seu funcionamento alinhado aos objetivos
estratégicos tracados pelo Conselho de Administracéo.
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Auditoria Interna,

COMPANHIA PAULISTA DE SECURITIZAGCAO

da CPSEC estd alinhada as melhores

A Companhia conta com apoio

da SFP para realizar o Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC).

O organograma abaixo apresenta a estrutura de governanca da CPSEC.
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Para o cumprimento do seu plano de negdbcios em um mercado de
elevada complexidade financeira, envolvendo operacgdes estruturadas
e reguladas pela CVM, os o6rgdos de governanca (Conselhos, Comités
e Diretoria) sédo constituidos por profissionais com experiéncia no
segmento, cujos curriculos estdo disponiveis no enderecgo
eletrdbnico da CPSEC e no Formuldrio de Referéncia, disponivel no
sitio eletrdnico da CVM.
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4. ESTRUTURA DE CAPITAL

A Companhia possui capital social subscrito e integralizado de
RS 283.095.600, 00, dividido em 2.830.956 acdes ordinarias de
classe Unica, nominativas e sem valor nominal, distribuidas na
forma do quadro abaixo, tendo registrado, em 30 de setembro de
2022, patrimbénio ligquido de RS 292.543.710,73.

Composigao Acionaria CNPJ Agoes Ordinadrias

Qtde. %
Estado de S3do Paulo 46.379.400/0001-50 2.830.121 99,97050%
Companhia Paulista de Parcerias - CPP 06.995.362/0001-46 835 0,02950%
Total de Agoes 2.830.956 100,00000%

5. ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO

A Companhia é tributada pelo Lucro Real para o IMPOSTO DE RENDA
PESSOA JURIDICA - IRPJ e CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO
- CSSL.

Para o PROGRAMA DE INTEGRACAO SOCIAL - PIS e CONTRIBUICAO PARA O
FINANCIAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL - COFINS, a Companhia enquadra-
se no regime da ndo-cumulatividade previsto na Lei n° 10.637/2002
(PIS) e na Lei n® 10.833/2003 (COFINS).

6. ENQUADRAMENTO LEGAL

A Companhia é regida pelas seguintes leis e regulamentos:
Lei estadual n° 13.723/09, com as alteracdes da Lei n°® 17.293/20
Lei n° 6.385/1976

Lei n°® 6.404/1976

Lei n® 13.303/2016

Lei n® 14.430/2022

Decreto n® 62.349/2016

Instrucdo CVM 28/2003

Instrucdo CVM n°400/2003

Instrucdo CVM n°476/2009

Instrucdes CVM n°541, n°542 e n°543/2013

Resolucdo CVM n° 60/2021

Resolucdo CVM n° 80/2022

7. VISAO

A visdo da Companhia é ser reconhecida como referéncia de mercado
na securitizacdo de créditos e direitos creditdérios do Estado de
Sdo0 Paulo, das entidades da Administracdo Direta e Indireta e dos
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seus Municipios, incorporando inovacdes operacionais,
mercadoldégicas e financeiras em linha com os seus valores.

VISAO

SER REFERENCIA NA SECURITIZAGCAO DE RECEBIVEIS DO ESTADO DE
SAO PAULO E DAS ENTIDADES DA ADMINISTRAGCAO DO ESTADO

8. MISSAO

A CPSEC foi criada pelo Estado de S&do Paulo com o propdsito de
captar recursos no mercado de capitais, por meio da emissdo de
valores mobilidrios, lastreados em direitos creditdérios
origindrios de créditos tributdrios e ndo tributarios.

Ao estender seu objeto social as operacgdes que permitam a captacédo
de recursos pelas entidades da Administragdo Direta e Indireta, a
Companhia cria a possibilidade de desonerar em parte o Estado de
capitalizar estas empresas para expansdo dos seus negdcios.

Os recursos captados permitem ampliar e antecipar investimentos
plblicos em projetos de infraestrutura e atrair investimentos
privados associados, promovendo, assim, o desenvolvimento
econbmico e social com a consequente geracdo de emprego e renda da
populacdo paulista.

MISSAO
CAPTAR RECURSOS NO MERCADO DE CAPITAIS

9. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
A fim de cumprir sua missdo, a CPSEC tem como principais objetivos
institucionais:

- Contribuir para o cumprimento de projetos de investimento
contidos no Planejamento Estratégico do Estado de S&o Paulo
por meio da captagcdo de recursos;

- Contribuir na geracdo de caixa para empresas da Administracdo
Direta e Indireta para expansdo dos seus negdcios;

- Apoiar os municipios do Estado de S&o Paulo na estruturacdo e
implementacdo de operacdes de securitizacdo; e
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- Preservar a Companhia como instrumento de acesso ao mercado de
capitais de forma recorrente.

10. VALORES

Agir com transparéncia, ética, integridade e responsabilidade sé&o
valores e compromissos assumidos pela Companhia e por seus
colaboradores, condicdo esta essencial para a condugdo das suas
atividades empresariais, sempre buscando aprimorar e valorizar um
ambiente de confianca e respeito, imprescindivel a manutencdo do
sucesso, reconhecimento e resultados futuros.

VALORES
TRANSPARENCIA, ETICA, INTEGRIDADE E RESPONSABILIDADE

11. PRODUTOS

Como meio de acesso ao mercado de capitais, a Companhia prioriza a
emissdo de debéntures, valor mobiliadrio amplamente utilizado por
empresas de capital aberto.

12. PUBLICO-ALVO

Quando se tratar de estruturas de securitizacdo com direitos
creditdérios originados por partes relacionadas a CPSEC, as
emissdes de valores mobilidrios terdo como publico-alvo de atuacéao
investidores qualificados. Nas demais emissdes de maior
complexidade, deverdo ser priorizados como publico-alvo de atuacéo
da CPSEC oS investidores institucionais, como fundos de
previdéncia abertos e fechados, fundos de Investimentos,
instituic¢des financeiras e companhias de seguros.

13. PROCESSO DE DISTRIBUICAO

Os valores mobilidrios emitidos pela Companhia s&o distribuidos no
mercado primadrio, ©por meio de ofertas publicas, na forma
regulamentada pela CVM, e registrados na [B]3, propiciando maior
seguranca e liquidez para os investidores no mercado secundario.
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14. DIRETRIZES DE ACAO

Gerir os direitos creditdérios da sua carteira prédpria e o pleno
funcionamento das atividades necessarias ao cumprimento das
obrigacdes previstas nos instrumentos juridicos celebrados.

Manter a Companhia permanentemente preparada para estruturar,
emitir e distribuir valores mobilidrios lastreados em créditos ou
direitos <creditérios, de modo que sejam implementadas novas
emissdes sempre que demandada pelo Estado ou pelas entidades da
Administracdo Direta e Indireta.

Assessorar os municipios do Estado de S&o Paulo gquanto aos
possivels mecanismos de securitizacdo garantidos pelos seus
direitos creditérios.

15. FORGCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEAGCAS

Forcas:

- Qualificacédo e experiéncia dos profissionais;

- Reconhecimento e credibilidade junto ao mercado de capitais;
- Atendimento tempestivo as demandas dos seus clientes;,

- Cumprimento tempestivo das obrigacdes pecuniédrias.

Fraquezas:

- Quadro reduzido de colaboradores, podendo prejudicar o processo
de sucessdao;

- Sistemas de gestdo e de informacdo automatizados parcialmente.

Oportunidades:

- Geracdo de receitas pela prestacdo de servicos de securitizacédo
de direitos creditdérios de titularidade da Administracdo Direta
e Indireta do Estado e de municipios do Estado de S&o Paulo;

- Aumento da capacidade de monetizar ativos tributdrios e né&o
tributdrios do Estado e créditos e direitos creditdérios das
entidades da Administracdo Direta e Indireta.

Ameacas:

- Postergacdo da securitizacdo no segmento de direitos creditdrios
origindrios de créditos tributdrios e ndo tributdrios do Estado
de Sdo Paulo, até que seja aprovado o Projeto de Lei
Complementar (PLP 459/2017) encaminhado pelo Senado Federal e em
tramitacdo na Camara dos Deputados, que regulamenta as
securitizacgdes no dmbito dos entes federados;
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- Risco de continuidade do negbdcio por desligamento de
colaboradores, em razdo da estrutura reduzida do quadro de
pessoal.

16. METAS DE RESULTADO

As metas de resultado estdo relacionadas a gestdo dos direitos
creditdérios vencidos e vincendos e ao cumprimento das obrigacdes
junto aos investidores e ao Estado nas operacgdes que a Companhia
vier a estruturar para o Estado e para as entidades da
Administracdo Direta e Indireta.

Neste contexto, a CPSEC tem como metas de resultado:

- Manter eficiéncia nos processos operacionais que se traduzem na
otimizacdo dos recursos publicos;

- Dentre as otimizacgdes mencionadas, reduzir custo de observincia
regulatdéria e redundédncia de informacdes, por meio de pedido de
cancelamento do registro na categoria “B” de forma voluntéaria,
previsto na Resolucdo CVM n° 80/2022;

- Pagar dividendos aos seus acionistas sempre que gerar lucros;

- Cumprir pontualmente as obrigacdes ©pecunidrias perante o0s
debenturistas e prestadores de servicgos;

- Propor ao Estado e as entidades da Administracdo Direta e
Indireta, sempre gque oportuno, a estruturacdo e a implementacéo
de operacdes de securitizacdo;

- Celebrar Memorando de Entendimento com as entidades da
Administracdo Direta e Indireta, a fim de regular troca de
informacdes que viabilizem formulacdo de proposicdes mencionadas
no item anterior; e

- Manter-se como referéncia no seu mercado de atuacéo.
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MAPA ESTRATEGICO

VISAQ
Ser referéncia na securitizacdo de recebiveis do Estado de S3o Paulo e das
Entidades da Administracdo do Estado

MISSAO
Captar recursos no mercado de capitais

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Contribuir para o cumprimento de projetos Contribuir na geragdo de caixa para
de Investimento contidos no planejamento empresas da Administracdo Direta e
estratégico do Estado de Séo Paulo Indireta para expansao dos seus negocios

Assessorar municipios do Estado de S3o Preservar a Companhia como instrumento
Paulo na estruturacdo e implementacio de de acesso ao mercado de capitais de forma
opera¢bes de securitizacdo recorrente

TRANSPARENCIA L INTEGRIDADE

ETICA ' RESPONSABILIDADE

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA

Diretor Presidente

MAX FREDDY FRAUENDORF EDUARDO WALMSLEY SOARES CARNEIRO

Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Gestdo Corporativa
e de Relacdo com Investidores

Versao Data de N° Reuniao Colegiado
Aprovacao Aprovacao
12 18/12/2023 170? Conselho de Administracao
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