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Governo do Estado de Sao Paulo
Companbhia Paulista de Securitizagao
Administragao

ATA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 30 DE ABRIL DE 2025

I. DATA, LOCAL, HORA: Assembleia realizada no dia 30 do més de abril de 2025, as 15:00 horas, na sede da COMPANHIA
PAULISTA DE SECURITIZACAO (“Companhia” ou “CPSEC”), situada a Avenida Rangel Pestana n° 300, 9° andar, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

II. CONVOCACAO: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagdo, conforme o disposto no Artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404/76.

III. QUORUM: Acionistas representando 100% do Capital Social, conforme assinaturas langadas a fl. 32, do Livro de Presenga dos
Acionistas. Presentes os acionistas: Estado de Sdo Paulo, representada pelo(a) Procurador(a) do Estado Sr.(a). Bruna Tapié Gabrielli; e
da Companhia Paulista de Parcerias - CPP, representada pelos Diretores Srs.(as) Edgard Benozatti Neto, Augusto Almudin e Raquel
Franga Carneiro. Presentes, também, os Diretores da Companhia, o representante da auditoria independente TATICCA Auditores
Independentes S.S. e o Sra. Daniele Carla Machado Cruz, como representante do Conselho Fiscal.

IV. MESA: Presidente: Sr. Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita. Secretario: Sr. Jorge Luiz Avila da Silva.

V. ORDEM DO DIA: Assembleia Geral Ordinaria: (a) apreciacdo das contas dos Administradores e exame das Demonstragoes
Financeiras relativas ao exercicio de 2024; (b) deliberagdo da proposta de destina¢do do lucro liquido e distribui¢do de dividendos do
exercicio de 2024; (c) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; (d) elei¢do dos membros do Conselho Fiscal; e (e) fixagdo
da remuneracdo dos administradores e membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2025; ¢ Assembleia Geral Extraordinaria:
(a) alteracdo do Estatuto Social.

VI. MANIFESTACOES: O Senhor Presidente registrou o cumprimento das formalidades legais determinadas pela Lei Federal n°
6.404/76. Em atencdo as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria foram apresentadas aos acionistas: (i) Relatorio da
Administragdo e Demonstragoes Financeiras, acompanhadas do Parecer do Conselho Fiscal, do Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, publicado no Jornal Folha de
Sdo Paulo, paginas Al14 a A16, na edi¢do de 29 de mar¢o de 2025; (ii) Proposta de destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de
dividendos do exercicio de 2024; (iii) relacdo dos membros indicados para o Conselho de Administracdo; (iv) relagio dos membros
indicados para o Conselho Fiscal e (v) Deliberagio CODEC n° 001/2024, publicada no Diario Oficial do Estado no dia 21.03.2024,
que fixa a remuneragdo dos administradores e membros do Conselho Fiscal. Tais documentos e demais pertinentes estdo arquivados na
sede e foram colocados a disposi¢ao dos acionistas na sede social da Companhia, conforme legislagdo aplicavel. Os assuntos objeto da
ordem do dia da assembleia foram encaminhados ao prévio exame do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, que se
manifestou por meio do Parecer CODEC n° 021/2025 (Processo Eletronico SEI N° 017.00002554/2025-83).

VIL. DELIBERACOES:

Em atenc¢do as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, o voto do acionista Estado de Sao Paulo foi proferido nos
exatos termos do Parecer CODEC n° 021/2025, acompanhado do voto do acionista Companhia Paulista de Parcerias, de acordo com
os termos da Ata da 325 Reunido de Diretoria, de 28 de abril de 2025, sendo por unanimidade:

(a) Aprovada as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a vista: (i) do relatorio
da auditoria independente TATICCA Auditores Independentes S.S. que opina, sem ressalvas, no sentido de que essas “apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia Paulista de Securitiza¢do em 31
de dezembro de 2024 e o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data de acordo com
as prdticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)”, registrando o seguinte paragrafo de énfase: “Transagoes com partes relacionadas - Conforme
mencionado nas Notas Explicativas 1 e 14, as operagoes da Companhia sdo realizadas exclusivamente com seu acionista, o Governo
do Estado de Sdo Paulo. Essas operacoes foram realizadas em condi¢des comerciais e financeiras na forma da Lei estadual. Caso
tivessem sido realizadas com terceiros, os resultados das operagoes poderiam ser diferentes daqueles obtidos. Nossa opinido ndo estd
ressalvada em fungdo desse assunto.”; e (ii) das manifestacdes favoraveis dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, e das informagdes
do 6rgao técnico desta Pasta que ndo apontaram nenhuma desconformidade.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78461905&infra_siste...  1/14



20/05/2025, 15:10 SEI/GESP - 0065811255 - Ata

(b) Aprovada a destinagdo do lucro Liquido de 2024, no montante de RS 24.495.157,79 apds a constituicdo da Reserva Legal no valor
de R$ 1.224.757,89, cabendo aos acionistas a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 23.270.399,90, sendo R$ 5.817.599,98 de
dividendos obrigatdrios (25%) e R$ 17.452.799,92 de dividendos adicionais, desses R$ 12.200.000,00 sob a forma de Juros sobre o
Capital Proprio. A vista das manifestacdes favoraveis dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, a adequagao a lei e ao estatuto social,
os dividendos deverdo ser pagos até 28 de junho de 2025.

(c) Eleitos os seguintes membros para compor o Conselho de Administragdo: (i) Sr. Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita, como
Presidente, (3° mandato - 2* recondugdo), brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°® 30.064.128-X
SSP/SP e do CPF/MF sob o n°® 285.292.988-02, residente e domiciliado na Rua Pedroso Alvarenga, 271, apto. 72, na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo; (ii) Sr. Jorge Luiz Avila da Silva, na qualidade de Diretor-Presidente, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 2.659.125 — IFP/RJ, inscrito no CPF sob n°® 264.122.257-49, residente ¢ domiciliado na Rua
Desembargador Elizeu Guilherme, n° 365, apto. 164, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; (iii) ) Sr. Rogério Campos (2°
mandato — 1? recondug¢ao), brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°® 26.591.736-0 SSP/SP e do CPF/MF
sob 0 n°® 287.273.498-88, residente e domiciliado na Rua Francisco Cruz, 448, apto. 81, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo;
(iv) Sr. Guilherme Afif Domingos (3° mandato - 2* reconducio), brasileiro, vitivo, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 2.947.254-4 SSP/SP e do CPF/MF sob o n° 004.981.738-87, residente e domiciliado na Rua Henrique Martins, 957,
apto. 91, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (v) Sr. Jorge Luiz de Lima (2° mandato — 1* recondug¢@o), brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® M 156.606.-7 SSP/MG e do CPF/MF sob o n° 401.213.306-30, residente e
domiciliado na Avenida Professor Alceu Maynard Aratijo, 443 — Bloco 8, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (vi) Sra.
Samyla Mileide Fernandes Freitas (3° mandato - 2* recondu¢do), brasileira, divorciada, gestora publica, portadora da cédula de
identidade RG n® 3.808.918 SSP/DF e do CPF/MF sob o n° 036.649.741-31, residente ¢ domiciliada na Rua Carvalho de Freitas, 255,
apto. 133-A, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; (vii) Sra. Vivianne Wanderley Araijo Tenério (2° mandato — 1*
recondugdo), brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 45001807 SSP/AL e do CPF/MF sob o n°
035.199.283-96, residente e domiciliada na Avenida Macuco, 277, apto. 12, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (viii) Sra.
Andrezza Rosalém Vieira (2° mandato — 1* recondugdo), brasileira, casada, economista, portadora da cédula de identidade RG n°
1.401.799 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n° 039.312.037-60, residente ¢ domiciliada na Rua Bennet, 841, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e (ix) Sr. Marco Antonio Assalve (3° mandato - 2* recondugdo), brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n°® 5.469.738-4 SSP/SP ¢ do CPF/MF sob o n° 675.107.108-63, residente ¢ domiciliado na Rua Boa Vista,
175, 10° Andar — Bloco B na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. As indicagdes contaram com a competente autorizacdo
governamental (Oficio ATG n° 110/2025-CC- AG) e a conformidade dos requisitos legais e estatutarios necessarios, inclusive aqueles
previstos na Lei federal n° 13.303/2016, foi atestada pelo Comité de Elegibilidade (Processo SEI 017.00004191/2023-59) que trata da
verifica¢do do processo de indicacdo de membros para o Conselho de Administracdo da Companhia, na forma prevista na Deliberacdo
CODEC n° 01/2025). A investidura no cargo devera obedecer aos requisitos, impedimentos e procedimentos previstos na normatizagao
vigente, os quais devem ser verificados pela Companhia no ato da posse. Os conselheiros ora eleitos deverdo exercer suas func¢des, nos
termos do estatuto social da Companhia, com um novo mandato unificado até a Assembleia que se destinar a aprovagao das contas de
2026. No que se refere a declaracdo de bens, devera ser observada a normatizacgao estadual aplicavel.

(d) Eleitos os seguintes membros para compor o Conselho Fiscal: (i) Sr. Fabio Aurélio Aguilera Mendes (3° mandato — 2*
Reconducio), brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 26.509.467-7 — SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
164.293.688-07, residente e domiciliada na Rua dos Ypés, n° 317, na cidade de Piedade, Estado de Sdo Paulo e sua respectiva
suplente, Sra. Elaine Mirela Lourenco (1° mandato), brasileira, solteira, ciéncias biologicas, portadora da Cédula de Identidade n°
25.534.417-X — SSP/SP, inscrita no CPF n°® 213.310.508-55, residente e domiciliada na Rua Cajaiba, n° 655, apto. 95 , na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (ii) Sra. Daniele Carla Machado Cruz (3° mandato — 2* Recondugo), brasileira, solteira, contadora,
portadora da Carteira de Identidade — CPF sob n° 024.592.473-62 — SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Alcantarilla, n° 350, apto.
81 , na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e sua respectiva suplente, Sra. Manuela Santos Nunes do Carmo (2° mandato — 1*
recondugdo), brasileira, solteira, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 32.719.470-4 - SSP/SP, inscrita no CPF sob n°
294.973.808-79, residente e domiciliado na Rua André Mendes, n° 330, apto. 31, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo (iii) Sr.
Jodo Henrique Martins (3° mandato — 2* Recondug¢@o), brasileiro, casado, cientista politico, portador da Cédula de Identidade RG n°
20.217.032-9 — SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 145.013.118-27, residente ¢ domiciliado na Alameda Gaivota, n° 150 Morada dos
Péssaros, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, seu respectivo suplente, Sr. Rafael Ramos da Silva (1° mandato), brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°® 36.389.287-25 — SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 325.171.828-25, residente
e domiciliado na Rua Caetano Gornati, n° 1500, apto. 61-C, na cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo; (iv) Sra. Yukimi Nagata (1°
mandato), brasileira, solteira, administradora publica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 5.689.094-1 — SSP/SP, inscrita no CPF
sob n° 635.014.308-68, residente e domiciliada na Avenida Jonia, n® 173, apto. 151, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo e sua
respectiva suplente, Sra. Emilia Ticami (1° mandato), brasileira, solteira, administradora publica, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 6.923.423-1 - SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 022.489.508-70, residente e domiciliada na Francisco Pugliese, n® 403, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, (v) Sra. Raquel Araujo dos Santos Berti (2° mandato — 1* Reconducao), brasileira, casada,
administradora, portadora da cédula de identidade RG n° 26.094.904-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 154.597.908-16,
residente e domiciliado na Rua Fabio de Jesus Palma, n° 199 — Condominio Green Ville, na cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, e
sua respectiva suplente, Sra. Eugenia Cristina Cleto Marolla (2° mandato — 1* recondugdo), brasileira, casada, Procuradora do
Estado de Sao Paulo, portadora da Cédula de Identidade RG n° 24.577.936- X - SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 157.763.548-54,
residente e domiciliada na Rua Paulistania, n° 520, apto. 12, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. As indicagdes contaram
com a competente autorizagdo governamental (Oficio ATG n° 110/2025-CC- AG) e a conformidade dos requisitos legais e estatutarios
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necessarios, inclusive aqueles previstos na Lei federal n° 13.303/2016, foi atestada pelo Comité de Elegibilidade (Processo SEI
017.00004190/2023-12), que trata da verificagdo do processo de indicagdo de membros para o Conselho Fiscal da Companhia, na
forma prevista na Deliberagdo CODEC n° 01/2025). A investidura no cargo deverd obedecer aos requisitos, impedimentos e
procedimentos previstos na normatizacdo vigente, o que deve ser verificado pela Companhia no ato da posse. A remuneracao devera
ser fixada de acordo com as orientagdes deste codec, conforme deliberado em assembleia geral de acionistas. Os conselheiros fiscais
exercerdo suas fungdes até a proxima Assembleia Geral Ordinaria e, na impossibilidade de comparecimento do membro efetivo,
devera ser convocado o respectivo suplente para participar das reunides e, na falta deste, um dos demais suplentes. No que se refere a
declaracdo de bens, devera ser observada a normatizagao estadual aplicavel.

(e) Fixada a remuneracgdo, gratificagdes, beneficios e vantagens, dos administradores (membros da Diretoria € do Conselho de
Administragdo) e dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Elegibilidade, nos estritos termos da Deliberagdo CODEC n°
001/2024, publicada no Diario Oficial do Estado, no dia 21 de margo de 2024.

Em atencdo a matéria da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, o voto do acionista Estado de Sdo Paulo foi proferido
nos exatos termos do Parecer CODEC n°® 021/2025, acompanhado do voto do acionista Companhia Paulista de Parcerias de acordo
com os termos da Ata da 325" Reunido de Diretoria, de 28 de abril de 2025, sendo por unanimidade:

(i) Alterado o artigo 8° do Estatuto Social em cumprimento ao Decreto estadual n® 69.001, de 23 de outubro de 2024, que da nova
redag8o e acrescenta dispositivos ao Decreto n° 62.349, de 26 de dezembro de 2016, nos seguintes termos:

De:

ARTIGO 8° - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicdo, estendendo-se até a posse dos
sucessores, permitida a reelei¢do, no maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Para:

ARTIGO 8° - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 7 (sete) ¢ no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigdo, estendendo-se até a posse dos
sucessores, permitida a reelei¢do, no maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas.

(ii) Incluido o artigo 50 no Estatuto Social no Capitulo “Disposi¢des Gerais”, em observancia as regras previstas na Lei complementar
497, de 29 de dezembro de 1986, pertinente ao procedimento adotado para o pagamento de verba honoraria de sucumbéncia aos
advogados empregados da Companhia, nos seguintes termos:

ARTIGO 50 - Os 6rgdos da administragdo da Companhia poderdo autorizar o pagamento da verba honoraria de sucumbéncia a
advogados empregados, observados os termos e condigdes previstos na Lei Complementar estadual n® 497, de 29 de dezembro de
1986 e as orientagdes da Procuradoria Geral do Estado.

(iii) Aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das deliberagdes dos itens “(i)” e “(ii)” desta

Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos de documento em anexo;

Ao final o Estado de Sao Paulo, representado pelo(a) Procurador(a) do Estado Sr.(a) Bruna Tapié Gabrielli, consignou, que, até
manifestagdo contraria, todas as publicagdes da Companhia devem continuar sendo realizadas no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, sem prejuizo do atendimento do artigo 289, da Lei federal n® 6.404/1976.

VIII. ENCERRAMENTO: a presidéncia considerou finda a reunido e determinou que fosse lavrada a presente ata, a qual, lida e
aprovada, segue assinada pelos membros da mesa, dela tirando-se copias auténticas para os fins legais.

Sédo Paulo, 30 de abril de 2025.

Mesa:
Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita Jorge Luiz Avila da Silva
Presidente Secretario
Acionistas:
ESTADO DE SAO PAULO COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP
p.p. Procuradora do Estado p.p. Diretores
Bruna Tapié Gabrielli Edgard Benozatti Neto, Augusto Almudin

e Raquel Franga Carneiro
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DE 30 DE ABRIL DE 2025

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

TOTAL DE ACOES ORDINARIAS N° TOTAL DE VOTOS
2.000.000 2.000.000
ACIONISTA ACOES ORDINARIAS N° DE VOTOS
ESTADO DE SAO PAULO 1.999.410 1.999.410
COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP 590 590
TOTAL 2.000.000 2.000.000
Confere com a original lavrada em livro préprio.
Mesa:

Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita
Presidente
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ANEXO
ESTATUTO SOCIAL

_CAPITULO 1 i
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - A sociedade por a¢des denominada COMPANHIA PAULISTA DE SECURITIZACAO (“Companhia™) é parte
integrante da administragdo indireta do Estado de Sdo Paulo, regendo-se pelo presente Estatuto, pelas Leis federais n.°s 6.404, de 15
de dezembro de 1976 e 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
Paragrafo segundo - A Companhia tem sede na capital do Estado de Sao Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para a consecugdo do objeto social e observada sua area de atuagdo, a
Companhia podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios, representacdes
ou ainda designar representantes, respeitadas as disposi¢des legais e regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da Companhia:

(i) a aquisicdo, a titulo oneroso, de direitos creditorios do Estado de Sdo Paulo, origindrios de créditos tributarios e nao tributérios,
inscritos ou ndo em divida ativa;

(i1) a aquisigdo, a titulo oneroso, de créditos ou direitos creditorios da Administracdo Direta e Indireta do Estado, origindrios de
relagdes contratuais ou legais, inclusive quando inscritos em divida ativa;

(iii) a estruturagdo e implementagdo para as entidades da Administra¢do Direta ¢ Indireta do Estado de Sdo Paulo de operagdes de
securitizacdo de interesse da Administragdo, ficando autorizada a, nestes casos, firmar instrumentos juridicos especificos,
observadas as autorizagdes necessarias;

(iv) a estruturacdo e implementacdo para os Municipios do Estado de Sdo Paulo de operacdes lastreadas ou garantidas pelos direitos
creditorios dos Municipios, ficando autorizada a, nestes casos, firmar instrumentos de cessdo, observada a legisla¢do local; e

(v) a estruturagdo e implementagdo de operagdes que envolvam a emissdo e distribuicdo de valores mobiliarios ou outra forma de
obtencdo de recursos junto ao mercado de capitais.

Paragrafo vinico - E expressamente proibido o recebimento de repasse do Tesouro do Estado de Sdo Paulo para cobertura de despesas
de pessoal ou de custeio.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 3° -O capital social é de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), dividido em 2.000.000 (dois milhdes) agdes
ordinarias de classe Unica, nominativas e sem valor nominal.”

Paragrafo vinico — Independentemente de reforma estatutaria, o capital social poderad ser aumentado até o limite maximo de R$
450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, ouvindo-se antes o
Conselho Fiscal.

ARTIGO 4° - A cada agfo ordinaria correspondera um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

CAPITULO I1I
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei, sobre todas as matérias de interesse da
Companhia.

Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pela
maioria dos Conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo - A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente do Conselho de Administragido ou, na sua
falta, pelo Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo terceiro - O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais Secretarios, facultada a utilizacdo
de assessoria propria na Companbhia.

Paragrafo quarto - A ata de Assembleia Geral sera lavrada conforme previsto no artigo 130, da Lei federal n.° 6.404/1976.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
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ARTIGO 6° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 7° - O Conselho de Administraggo ¢ 6rgéo de deliberagdo colegiada responsavel pela orientagdo superior da Companhia.
Composicao, Investidura e Mandato

ARTIGO 8° - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigdo, estendendo-se até a posse dos
sucessores, permitida a reelei¢do, no maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo primeiro — O Diretor-Presidente da Companhia integrara o Conselho de Administracdo, enquanto ocupar aquele cargo.
Paragrafo segundo - Caberd a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo fixar o nimero total de cargos a serem

preenchidos, dentro do limite maximo previsto neste Estatuto, e designar o seu Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa do
Diretor-Presidente da Companhia que também for eleito Conselheiro.

[TPET]

Paragrafo terceiro — Sera garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus membros, nos termos da alinea “a”,
do artigo 116, da Lei Federal n° 6.404/1976.

Representante dos Empregados

ARTIGO 9° - Fica assegurada a participagao de 1 (um) representante dos empregados no Conselho de
Administragdo, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo primeiro - O Conselheiro representante dos empregados sera escolhido pelo voto dos empregados, em eleigcdo direta,
vedada a recondug@o para periodo sucessivo.

Paragrafo segundo - O Regimento Interno do Conselho de Administragdo, ao dispor sobre o exercicio do cargo de representante dos
empregados, devera guardar estrita observancia em relagdo aos requisitos e as vedagdes do artigo 17, da Lei federal n.°13.303/2016.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 10 - E garantida a participagdo, no Conselho de Administragio, de representante dos acionistas minoritarios, com mandato
coincidente com o dos demais Conselheiros, nos termos da Lei federal n.°6.404/1976, e do artigo 19, da Lei federal n.°13.303/2016.

Membros Independentes

ARTIGO 11 — O Conselho de Administragao tera a participagdo de membros independentes, observado o disposto no paragrafo 2°, do
artigo 140, da Lei federal n.° 6.404/1976.

Paragrafo tinico — A condi¢do de conselheiro de administragdo independente deverd ser expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger.

Vaciancia e Substituicées

ARTIGO 12 — Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro de Administragdo antes do término do mandato, o proprio Colegiado
podera deliberar sobre a escolha do membro para completar o mandato do substituido, com a ratificagdo posterior pela proxima
Assembleia Geral.

Paragrafo tinico - Na vacéancia do cargo do Conselheiro representante dos empregados, sera substituido por outro representante, nos
termos previstos no Regimento Interno do Conselho de Administragao.

Funcionamento

ARTIGO 13 — O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més, e extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da Companhia.

Paragrafo primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria dos
Conselheiros em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou eletronica a todos os Conselheiros e também ao Estado,
por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar
da convocag@o a data, horario e assuntos que constardo da ordem do dia.

Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administracdo devera zelar para que os Conselheiros recebam individualmente,

com a devida antecedéncia em relacdo a data da reunido, a documentagdo contendo as informagdes necessarias para permitir a
discussdo e deliberagdo dos assuntos a serem tratados.
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Paragrafo terceiro — As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em
exercicio, observado o nimero minimo legal e estatutario, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua falta, ao Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo quarto — Em caso da auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracdo, este
devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado o nimero minimo de Conselheiros.

Paragrafo quinto — O Presidente do Conselho de Administrag@o, por iniciativa propria ou por solicitagdo de qualquer Conselheiro,
podera convocar diretores da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em
apreciagdo.

Paragrafo sexto — As matérias submetidas a aprecia¢do do Conselho de Administracio serdo instruidas com a proposta aprovada da
Diretoria ou dos 6rgidos competentes da Companhia, e de parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Paragrafo sétimo — Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo, ou a maioria dos Conselheiros
em exercicio, nos termos do paragrafo primeiro, deste artigo, poderd convocar as reunides extraordinarias com qualquer antecedéncia,
ficando facultada sua realizag@o por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio idoneo de manifestagdo de vontade do Conselheiro
ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Paragrafo oitavo — O Conselho de Administragdo deliberard por maioria de votos dos participantes na reunido, prevalecendo, em caso
de empate, a proposta que contar com o voto do Conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.

Paragrafo nono - As reunides do Conselho de Administracdo serfo secretariadas por quem o seu Presidente indicar e todas as
deliberagdes constardo de ata lavrada e registrada em livro préprio, com inclusdo, de imediato, no Sistema de Informagdes das
Entidades Descentralizadas - SIEDESC.

Paragrafo décimo — Sempre que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata sera arquivado
no registro de comércio e publicado.

Atribuicdes
ARTIGO 14 - Além das atribui¢des previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de Administragdo:

I. aprovar o planejamento estratégico, contendo as diretrizes de agdo, metas de resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

IL. aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com indicagdo das fontes e aplicagdes de recursos;

II1. manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo ¢ as contas da Diretoria;

IV. fiscalizar e acompanhar a execucdo dos planos, programas, projetos € orcamentos;

V. determinar a elaborag@o de carta anual de governancga e subscrevé-la;

VL. aprovar e revisar anualmente a elaboragdo e divulgacdo da politica de transacdes com partes relacionadas;

VII. promover a divulgacdo anual do relatoério integrado ou de sustentabilidade;

VIII. definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuagdo da Companhia e o seu objeto social,

IX. deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos bens e servigos fornecidos pela Companhia, respeitado o marco regulatorio do
respectivo setor;

X. autorizar a abertura, instalagdo ¢ a extin¢ao de filiais, dependéncias, agé€ncias, sucursais, escritorios e representagoes;

XI. deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando as respectivas condigdes de
subscri¢ao e integralizagao;

XII. fixar o limite maximo de endividamento da Companhia;

XIII. elaborar a politica de distribui¢ao de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a criagdo da Companhia, submetendo-a
a Assembleia Geral,

XIV. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio
em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificagio da Assembleia Geral;

XV. propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do
exercicio social findo;

XVI. deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, plano de empregos e saldrios, condi¢des gerais de
negociagdo coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e Programa de Participa¢do nos Lucros e
Resultados;

XVII. autorizar previamente, mediante provocagao da Diretoria Colegiada, a celebragdo de quaisquer negocios juridicos envolvendo
aquisic¢ao, alienacdo ou oneragdo de ativos, bem como assung¢do de obrigagdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da
transagdo ultrapassar 10% (dez por cento) do capital social;

XVIII. aprovar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos 6rgdos estatutdrios, empregados,
prepostos e mandatarios da Companhia;

XIX. conceder licengas aos Diretores, observada a regulamentagéo pertinente;

XX. aprovar o seu Regulamento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribui¢des e previna situagdes de conflito
com a Diretoria, notadamente com o seu Presidente;

XXI. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral,

XXII. avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria ¢ sobre ele expedir orientacdo de carater
vinculante;

XXIII. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, politica de relacionamento com partes
relacionadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade e codigo de conduta dos agentes;

XXIV. implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengdo e mitigacdo
dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;
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XXV. estabelecer as politicas de porta-vozes ¢ de divulgagdo de informagdes, em conformidade com a legislagdo em vigor e com as
melhores praticas;

XXVI. avaliar os diretores da Companhia, nos termos do inciso III, do artigo 13, da Lei federal n.°13.303/2016, podendo contar com
apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

XXVIL aprovar a escolha do responsavel pela Auditoria Interna, destitui-lo e supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos;

XXVIIL. indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de Gestio de Riscos e de Controle Interno, vinculada ao
Diretor-Presidente;

XXIX. apoiar a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita do envolvimento em
irregularidades ou descumprimento da obrigacdo de adogdo de medidas necessarias em relagdo a situacdo relatada, por parte
dos membros da Diretoria, assegurada sempre sua atuacdo independente;

XXX. aprovar o Codigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de
Controle Interno, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC;

XXXI. aprovar os parametros da estruturagdo do canal de denuncias;

XXXII. supervisionar a institui¢do de mecanismo de consulta prévia para solu¢do de duvidas sobre a aplicagdo do Codigo de Conduta
e Integridade;

XXXIII. aprovar a proposta de ampliacdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio elaborada pela Diretoria Colegiada,
observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei federal n°13.303/16;

XXXIV. aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competéncias e atribui¢des das Diretorias;

XXXV. eleger e destituir os membros da Diretoria;

XXXVI. aprovar a contrata¢cdo da Companhia por entidades da Administragdo Direta e Indireta do Estado de Sdo Paulo para estruturar
e implementar operagdes de securitizagdo de interesse da Administra¢do, bem como a celebra¢do dos respectivos instrumentos
juridicos especificos;

XXXVII. aprovar a contratacdo da Companhia por Municipios do Estado de S&o Paulo para estruturar e

XXXVIIIL. implementar operagdes lastreadas ou garantidas pelos direitos creditorios dos Municipios, bem como a celebragdo dos
respectivos instrumentos de cessdo; e

XXXIX. aprovar a estruturagdo e implementacao de operagdes que envolvam a emissao e distribui¢do de valores mobilidrios ou outra
forma de obtencao de recursos junto ao mercado de capitais.

Paragrafo tinico — O acionista controlador, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, podera manter
interlocu¢do com os membros do Conselho de Administragdo, para dar conhecimento de assuntos que considerar de interesse
estratégico, nos termos da alinea “b”, do artigo 116, da Lei n°6.404/1976, em especial:

I. elei¢ao de membros da Diretoria;
II. proposta de destinacdo do resultado do exercicio;
III. plano de Empregos e Salarios;
IV. fixacdo ou alteragdo de quadro de pessoal;
V. admissdo de pessoal mediante abertura de concurso publico;
VL. celebracao de acordo coletivo de trabalho.
CAPITULO VI
DIRETORIA

Composicao e Mandato

ARTIGO 15 - A Diretoria serd composta por 3 (tr€s) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Administrativo Financeiro e
um Diretor de Gestdo Corporativa, podendo qualquer um deles, quando da elei¢do, acumular a fungdo de Diretor de Relagdo com
Investidores, com as respectivas atribui¢des fixadas pelo Conselho de Administracdo e especificadas em Regimento Interno, quando
neste estatuto ndo especificadas, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Vacincia e Substituicdes

ARTIGO 16 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-Presidente designara outro membro da
Diretoria para cumular as fungdes.

Paragrafo vinico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor por ele
indicado.

ARTIGO 17 — Em caso de vacancia, e, até que seja eleito um sucessor, o Diretor Presidente serd substituido, sucessivamente, pelo
Diretor responsavel pela area financeira e pelo Diretor de idade mais elevada.

Funcionamento

ARTIGO 18 — A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, por convocagido do
Diretor-Presidente ou de outros dois Diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria Colegiada serfo instaladas com a presenca de pelo menos metade dos Diretores em
exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate, prevalecera a
proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo - As deliberagdes da Diretoria constardo de ata lavrada em livro proprio e assinada por todos os presentes.

Atribuicoes
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ARTIGO 19 — Além das atribuigdes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada:
I. Elaborar e submeter a aprovacio do Conselho de Administracio:

a. as bases e diretrizes para elaboracdo do planejamento estratégico;

b. o plano estratégico, os planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos
projetos, acdes, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho;

c. os or¢amentos de custeio e de investimentos da Companhia, com a indica¢do das fontes e aplicagdes dos recursos, bem como suas
alteracoes;

d. a avaliag@o do resultado de desempenho das atividades da Companbhia;

e. os relatorios trimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e demais demonstrag¢des financeiras;

f. anualmente, a minuta do relatério da administragdo, acompanhada do balango patrimonial e demais demonstragoes financeiras e
respectivas notas explicativas, com o parecer dos Auditores Independentes e a proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

g. o Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da Companhia;

h. a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso;

1. a proposta da politica de pessoal,

j- a proposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no art. 93, § 2° da Lei
n°13.303/16.

II. Aprovar:

a. os critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegagdo de
responsabilidade para sua execugdo e implantacio;

b. o plano de contas;

c. o plano anual de seguros da Companbhia;

d. residualmente, dentro dos limites estatutdrios, tudo o que se relacionar com as atividades da Companhia e que ndo seja de
competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral.

II1. Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de Administracio:

a. os atos de rentincia ou transagdo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para
a delegacdo da pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro Diretor;

b. celebragdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de ativos, bem como assun¢do de
obrigacdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacdo ultrapassar a 5% (cinco por cento) e for inferior a 10% (dez
por cento) do capital social.

ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente:

L. representar a Companbhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser constituido procurador com poderes especiais,
inclusive para receber citagdes iniciais e notificagdes, observado o disposto no artigo 21, deste Estatuto;

II. representar institucionalmente a Companhia nas suas relagdes com autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral,

II1. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

IV. coordenar as atividades da Diretoria;

V. expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberagdes da Diretoria ou que delas decorram;

VI. coordenar a gestdo ordinaria da Companhia, incluindo a implementacgéo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas
pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Colegiada;

VII. coordenar as atividades dos demais Diretores;

VIIIL. promover a estruturag@o organizacional e funcional da Companhia, observado o disposto no artigo 14, XXXIV, deste Estatuto;

IX. expedir as instrugdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da Companhia.

Parigrafo tnico - A Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno sera vinculada ao Diretor-Presidente.
Representaciao da Companhia
ARTIGO 21 — A Companhia obriga-se perante terceiros:

I. pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor responsavel pela area financeira;

II. pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato;

III. pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato;

IV. pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso
exclusivamente para a pratica de atos especificos.

Paragrafo tinico — Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publico ou particular, inclusive por meio
eletronico, com prazo determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos; apenas as procuragdes para o foro em geral
terdo prazo indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22 - A Companbhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as seguintes
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competéncias e atribui¢des, além daquelas previstas na lei:

I. manifestar-se acerca da proposta de escolha e destituicdo dos Auditores Independentes, preliminarmente a sua submissdo ao
Conselho de Administracio;

II. apoiar continuamente a implementacdo do programa de integridade; e

III. avaliar periodicamente a aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento
dos Administradores com a difus@o da cultura de integridade e a valorizagdo do comportamento ético.

ARTIGO 23 — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, com igual
namero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Paragrafo tunico — Na hipdtese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o suplente.
ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado por

qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro proprio.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 25 — E garantida a participacio, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios, e, dos preferencialistas, se
houver, e seus respectivos suplentes, nos termos da alinea “a”, do paragrafo quarto, do artigo 161, da Lei federal n.°6.404/1976.”

Paragrafo tinico — E garantido, ao acionista controlador, o poder de eleger a maioria de seus membros, nos termos da alinea “b”, do
paragrafo 4°, do artigo 161, da Lei federal n.°6.404/1976.

CAPITULO VIII
COMITE DE ELEGIBILIDADE

ARTIGO 26 — A Companhia terd um Comité de Elegibilidade, responsavel pela supervisdo do processo de indicagdo e de avaliacdo
de Administradores e Conselheiros Fiscais.

Paragrafo primeiro — O Comité:

1. emitira manifesta¢do conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais, sobre o
preenchimento dos requisitos ¢ a auséncia de vedagdes para as respectivas eleigoes;

IL. verificara a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais;

III. deliberara por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das
dissidéncias e dos protestos, e conter a transcri¢do apenas das delibera¢des tomadas;

IV. deverd manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da data de recebimento das fichas cadastrais e documentagdo
comprobatdria dos indicados, sob pena de ser noticiada a omissdo ao Conselho de Administragdo e as instancias
governamentais competentes.

Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se reunird, facultativamente, por meio virtual, emitindo sua
deliberagdo de forma a possibilitar tempestivamente os procedimentos necessarios.

Paragrafo terceiro - Apds a manifestacdo do comité, a ata deverd ser encaminhada pela Companhia ao Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC, com solicitacdo de convocacdo de Assembleia Geral destinada a elei¢do dos aprovados.

Paragrafo quarto — Os originais das fichas cadastrais e a documenta¢do comprobatéria examinada deverdo ser mantidos em arquivo
pela Companhia.

ARTIGO 27 — O Comité sera composto por até 3 (trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato fixo.

Paragrafo tinico - Os membros do Comité devem ter experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés) anos na Administracdo Publica,
ou, 3 (trés) anos no setor privado, na area de atuagdo da Companhia ou em area conexa, observadas as vedagdes previstas no inciso II,
do art. 10, da Deliberag¢do do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC n.°05/2017.

ARTIGO 28 — Os membros eleitos para o Comité de Elegibilidade cumulardo o exercicio das atribui¢des do Comité de Etica,
conforme estabelecidas no art. 10, da Deliberagdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC n.°05/2017, observada a
Lei federal n.°13.303/2016.

) CAPITULO IX
AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLE INTERNO

ARTIGO 29 — A Companhia terd uma Area de Conformidade, Gestio de Riscos e de Controle Interno vinculada ao Diretor-Presidente
e liderada por diretor estatutario indicado pelo Conselho de Administrago.

Paragrafo primeiro — A area podera contar com o apoio operacional de auditoria interna e manter interlocugdo direta com o Conselho
Fiscal.

Paragrafo segundo - A area prevista neste Capitulo se reportara diretamente ao Conselho de Administragdo em situagdes em que se
suspeite do envolvimento de membro da Diretoria em irregularidades ou quando integrante da Diretoria se furtar a obrigacdo de adotar
medidas necessarias em relagdo a situag@o a ele relatada, assegurada sempre sua atuagdo independente.
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ARTIGO 30 — Compete a area, além do atendimento as disposigdes aplicaveis do artigo 9° da Lei federal n.°13.303/2016, o seguinte:

I. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como a prevencgdo, a detecgdo e ao
tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da Companhia, devendo para isso adotar
estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestdo de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros,
socioambientais e reputacionais, dentre outros, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, e comunica-las a todo o corpo funcional;

II. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da Companhia as leis, atos normativos,
politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

II1. disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle interno, bem como da responsabilidade de
cada area da Companhia nestes aspectos;

IV. coordenar os processos de identificagao, classificagdo e avaliacdo dos riscos a que esta sujeita a Companhia;

V. coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigacdo dos riscos identificados, verificando continuamente a
adequacdo e a eficacia da gestdo de riscos;

VI. estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da Companbhia;

VII. avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos, projetos e or¢amentos, comprovando a legalidade e avaliando os
resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, nos termos do artigo 74 da
Constituicdo da Republica;

VIII. identificar, armazenar e comunicar toda informagdo relevante, na forma e tempestivamente, a fim de permitir a realizagdo dos
procedimentos estabelecidos, orientar a tomada de decis@o, o monitoramento de a¢des e contribuir para a realizacdo de todos
os objetivos do controle interno;

IX. verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de fungdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de
interesse e fraudes;

X. adotar procedimentos de controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a
fidedignidade e a precisdo das informagdes da Companbhia;

XI. elaborar e divulgar o Codigo de Conduta e Integridade que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e ficara
disponivel no sitio eletronico da Companhia, dispondo sobre os padrdes de comportamento ético esperados dos
administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros contratados, implementando treinamento periodico;

XII. elaborar o programa de integridade, observadas as diretrizes estabelecidas no Decreto estadual n.°62.349, de 26 de dezembro de
2016;

XIII. submeter a avaliag@o periddica do Conselho Fiscal a aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de Conduta e Integridade,
incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizagdo do comportamento
ético;

XIV. manter canal institucional, que podera ser externo a Companhia, para recebimento de dentincias sobre praticas de corrupgao,
fraude, atos ilicitos e irregularidades que prejudiquem o patriménio e a reputacdo da Companhia, incluindo as infragdes ao
Cddigo de Conduta e Integridade;

XV. elaborar relatdrios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Paragrafo primeiro - Os Administradores da Companhia divulgarfo e incentivarfio o uso do canal institucional de dentncias, que
devera assegurar o anonimato do denunciante por prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de investiga¢do e apuragdo
de responsabilidades até a publicagdo da decisdo administrativa definitiva.

Paragrafo segundo - Sob supervisdao do Conselho de Administragdo, a Companhia devera instituir mecanismo de consulta prévia para
solucdo de duvidas sobre a aplicagdo do Codigo de Conduta e Integridade e definir orientagdes em casos concretos.

CAPITULO X
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 31 — A Companhia tera Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragdo, regido pela legislagdo e regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo primeiro - A area sera responsavel por aferir:

I. a adequag@o dos controles internos;

II. a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga;

III. a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes,
visando ao preparo de demonstra¢des financeiras.

Paragrafo segundo — A Auditoria Interna devera elaborar e submeter, anualmente, ao Conselho de Administracdo, o seu plano de
trabalho, assim como relatdrios destinados a supervisdo, por aquele, da execucdo dos trabalhos.

ARTIGO 32 - A composicdo ¢ o detalhamento de suas atribui¢des serdo definidos em Regulamento Interno, aprovado pelo Conselho
de Administragio.

Paragrafo unico — A Auditoria Interna podera contar com o apoio de prestadores de servigos externos.
ARTIGO 33 - A Auditoria Interna prestara apoio operacional 4 Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno.
ARTIGO 34 - As atividades de Auditoria Interna poderao ser executadas por 6rgdo integrante da estrutura da Pasta Tutelar a qual esta

vinculada a empresa, designado pelo respectivo Secretario de Estado, mediante adesdo voluntaria disciplinada em instrumento juridico
proprio.
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CAPiTpLo XI ]
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacoes

ARTIGO 35 - Os membros dos 6rgdos estatutarios deverdo comprovar o atendimento das exigéncias legais, mediante apresentacdo de
curriculo e documentagdo pertinente nos termos da normatizagdo em vigor.

Paragrafo primeiro - A indicacdo e a elei¢do para cargo de administrador ou fiscal pressupdem reputagdo ilibada, além de formacdo
académica ou experiéncia profissional compativeis com a responsabilidade e a complexidade do exercicio da fungao.

Paragrafo segundo - Ficam vedadas a indicagdo e elei¢do de administrador ou conselheiro fiscal que tenha, nos ultimos trés anos,
firmado contrato ou parceria como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza com
o ente publico controlador ou com a prépria empresa, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente da federagdo, ainda que licenciado do cargo, de representante de 6rgdo regulador ao qual a empresa
estatal sujeita ou que tenha qualquer conflito de interesse pessoal com a administracio publica estadual, direta ou indireta.

ARTIGO 36 — Os membros dos 6rgios estatutarios serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a elei¢do, sob pena de sua ineficécia, salvo
justificativa aceita pelo 6rgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicagdo de pelo menos um domicilio para
recebimento de citagdes e intimagdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a
alteracdo do domicilio indicado somente mediante comunicagdo escrita.

Paragrafo segundo - A investidura ficard condicionada a apresentagdo de declaracdo de bens e valores, na forma prevista na
legislacdo estadual vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao término do mandato.

Paragrafo terceiro — A alteracdo na composi¢do dos orgdos estatutarios sera imediatamente comunicada ao Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC.

ARTIGO 37 — Salvo na hipotese de renuncia ou destitui¢ao, considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos
orgos estatutarios, até a posse dos respectivos substitutos.

Remuneracao e Licencas

ARTIGO 38 - A remuneracdo dos membros dos 6rgdos estatutarios serd fixada pela Assembleia Geral e nao haverd acumulacio de
vencimentos ou quaisquer vantagens em razdo das substituigdes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento
temporario, ou acumulag¢do em Conselhos ¢ Comités.

Paragrafo primeiro - A remuneracdo dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos em que os integrantes
do Comité também sejam membros do Conselho de Administragdo, ndo serd cumulativa.

Paragrafo segundo - Fica facultado ao Diretor, que, na data da posse, pertenca ao quadro de empregados da Companhia, optar pelo
respectivo salario.

ARTIGO 39 — Os Diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administracdo afastamento por licen¢a ndo remunerada, desde que por
prazo ndo superior a 3 (trés) meses, o qual devera ser registrado em ata.

] _ CAPITULO X1I i
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

ARTIGO 40 — O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a Diretoria fard elaborar as demonstragdes financeiras
previstas em Lei.

ARTIGO 41 — As ag¢des ordindrias terdo direito ao dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ap6s as dedugdes determinadas ou admitidas em lei.

Paragrafo primeiro - O dividendo podera ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre o capital proprio.

Paragrafo segundo - A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou intercalares, para efeito de distribui¢do de dividendos
ou pagamento de juros sobre o capital proprio.

CAPITULO X1
LIQUIDACAO

ARTIGO 42 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, se o caso, determinar
o modo de liquidagdo e nomear o liquidante, fixando sua remuneragao.
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CAPITULO XIV
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 43 - A Companhia assegurard aos membros dos orgdos estatutdrios, por meio de sua area juridica ou de profissional
contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apos os respectivos mandatos, por atos
relacionados com o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo primeiro - A mesma protegdo podera, mediante autorizacdo especifica do Conselho de Administragdo, ser estendida aos
empregados, prepostos e mandatarios da Companhia.

Paragrafo segundo — A forma, os critérios ¢ os limites para a concessdo da assisténcia juridica estabelecida neste artigo serdo
definidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo terceiro - Com a proposta da Diretoria Colegiada, aprovada pelo Conselho de Administragdo, desde que nao implique
conflito de interesses, fica assegurada a assisténcia de advogado do quadro profissional da Companhia.

Paragrafo quarto - A Companhia poderd, a seu critério, manter permanentemente contratado ou pré-qualificado um ou mais
escritorios de advocacia de reconhecida reputagdo profissional para estar em condigdes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica
dos agentes abrangidos por este artigo.

Paragrafo quinto - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia contratado ou pré-qualificado pela Companhia, ou
ndo houver sido indicado e aprovado, em tempo habil, o profissional para assumir a defesa, o agente podera contratar advogado de sua
propria confianga, caso em que os honorarios e outras despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados ou adiantados pela
Companhia, apds a comprovagdo da realizacdo da despesa ou de sua iminéncia, desde que os valores envolvidos tenham sido
aprovados pelo Conselho de Administragdo quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo sexto - A Companhia, além de assegurar a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda a documentacdo necessaria para
esse efeito, arcard com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza e depositos para garantia de instancia.

Paragrafo sétimo - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenga transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir
a Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando ao interesse da
Companhia.

Paragrafo oitavo - A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos 6rgdos estatutarios, e, mediante aprovagdo do
Conselho de Administragdo, em favor de empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do
exercicio de suas fungdes.

CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 44 — Até o dia 30 de abril de cada ano, a Companhia publicara o seu quadro de empregos e fungdes, preenchidos e vagos,
referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no § 5°, do artigo 115, da Constitui¢do do Estado de Sao Paulo.
ARTIGO 45 — Em face do disposto no artigo 101, da Constitui¢do do Estado de Sao Paulo, na forma

regulamentada pelo Decreto estadual n.°56.677, de 19 de janeiro de 2011, a contratagdo do advogado responsavel pela chefia maxima
dos servigos juridicos da Companhia devera ser precedida da aprovacdo do indicado pelo Procurador Geral do Estado, segundo
critérios objetivos de qualificagdo, competéncia e experiéncia profissional.

ARTIGO 46 — A Companhia devera propiciar a interlocugdo direta de seus advogados com o Procurador Geral do Estado ou outro
Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a assegurar a atua¢do uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos no artigo
101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres e prerrogativas inerentes ao exercicio profissional.

ARTIGO 47 — E vedada a indicagdo, para os orgdos estatutirios da Companhia, de pessoas que se enquadrem nas causas de
inelegibilidade estabelecidas na legislagdo federal.

Paragrafo primeiro — A proibi¢do presente no “caput” deste artigo estende-se as admissdes para empregos em comissido € as
designagdes para fungdes de confianga.

Paragrafo segundo - A Companhia observard o artigo 111-A, da Constituicdo do Estado de Sdo Paulo, e as regras previstas nos
Decretos estaduais n.°57.970, de 12 de abril de 2012, e n.°58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as eventuais alteracdes que
vierem a ser editadas.

ARTIGO 48 — A admissdo de empregados pela Companhia fica condicionada a apresentagdo de declaragdo dos bens e valores que
compdem o seu patrimonio privado, que devera ser atualizada anualmente, bem como por ocasido do desligamento.

Paragrafo unico - A Companhia observara as regras previstas no artigo 13, da Lei federal n.°8.429, de 2 de junho de 1992, e suas
alteragdes posteriores, € no Decreto estadual n.°41.865, de 16 de junho de 1997, e suas alteragdes posteriores, bem como as eventuais

que vierem a ser editadas.

ARTIGO 49 — A Companhia observara o disposto na Sumula Vinculante n.° 13, do Supremo Tribunal Federal, e no Decreto estadual
n.°54.376, de 26 de maio de 2009, bem como as eventuais alteragdes que vierem a ser editadas.
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ARTIGO 50 - Os 6rgdos da administragio da Companhia poderdo autorizar o pagamento da verba honoraria de sucumbéncia a
advogados empregados, observados os termos e condigdes previstos na Lei Complementar estadual n® 497, de 29 de dezembro de
1986 e as orientagdes da Procuradoria Geral do Estado.

Séo Paulo, na data da assinatura digital.

seil a Documento assinado eletronicamente por Jorge Luiz Avila da Silva, Diretor Presidente, em 06/05/2025, as 12:47, conforme
sminaturs g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Edgard Benozatti Neto, Diretor Presidente, em 07/05/2025, as 11:03, conforme
sssinstura g hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Raquel Franga Carneiro, Diretora do Econdmico-Financeiro, em 13/05/2025, as
assinstura g 06:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita, Secretario De Estado, em 14/05/2025, as
assinptura g 15:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Augusto Almudin, Diretor de Assuntos Corporativos, em 14/05/2025, as 16:37,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Bruna Tapie Gabrielli, Procuradora do Estado Assessora, em 19/05/2025, as
o 17:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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