GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

FORMAGCAO DE LISTACURTA - RPA

Programa de Apoio a Gestdo e Integracdo dos Fiscos no Brasil — PROFISCO I1/SP

Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

Projeto: 1.6 Gestdo da Inovacdo Implantada

N° do Contrato de Empréstimo: 4706/0C-BR (BR-L 1516)

Objeto:

Contratacdo de servicos de consultoria visando a concepcdo e implantacdo de um modelo de
robotizacdo para a Sefaz/SP que inscreva objetivos de automacéo robotica de curto e médio alcance
em um cendrio sustentavel no longo prazo. O modelo deve combinar inovagéo e tradi¢do, incorporando
a automacdo de processos de negocio com a tecnologia RPA (Robotic Process Automation —
Automacdo Robética de Processos) na burocracia organizacional, tanto no nivel estratégico com o
entendimento dos processos e suas especificacBes, quanto no nivel operacional com o
desenvolvimento, implantacao e operacdo das automacgdes. A solucdo deve incorporar o fornecimento
de licencas de ferramenta de RPA suficientes para viabilizar a operacédo e consolidacdo estratégica do
modelo.

Objetivo da Formacéo da Lista Curta:

Identificar e selecionar as empresas que manifestaram interesse e apresentaram documentacéao
comprobatdria das qualificaces relevantes a prestacdo dos servigos expressos no objeto, conforme
definido na Solicitacdo para apresentacdo de Manifestacdo de Interesse n°® 001/2020, publicada em 04
de setembro de 2020 no jornal o Estado de S&o Paulo, com informag6es complementares disponiveis
no link https://portal.fazenda.sp.gov.br/Paginas/RPA.aspx.

Formato da Manifestacéo de Interesse:

Por se tratar de tecnologia inovadora no contexto da organizacdo, sem dados e padrdes histdricos
suficientes para estruturar previamente suas demandas, gerando incerteza quanto a efetividade de
muitas solucOes a serem automatizadas;

Por possuir potencial de gerar impacto institucional superior ao ganho de eficiéncia promovido pela
simples automatizagéo de procedimentos, quando integrada a outras tecnologias de vanguarda e a um
apropriado modelo de gestéo;

Por esses ganhos adicionais estarem associados a ruptura de procedimentos em processos tradicionais
quando robotizados e condicionados a gestdo eficaz das mudancas em beneficio da efetividade
institucional;

Optou-se por priorizar no escopo do projeto a construcdo de um modelo de robotizacao especifico as
necessidades da Sefaz/SP em relagdo a uma contratacdo tradicional de ferramenta tecnologica.
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Por esse motivo, a solicitagdo de manifestacdo de interesse foi direcionada aos consultores
especializados na tecnologia e ndo aos fabricantes das ferramentas de RPA, demandando, no entanto,
que os consultores interessados fornecessem néo s6 informacg6es proprias, mas também das ferramentas
com as quais possuem experiéncia e parceria formalizada, em atencdo aos seguintes objetivos
especificos:

Consultoria: Comprovacao de experiéncia exitosa na concepgéo e implantacdo de um modelo
de automacéo robdtica em organizacdes de porte e complexidade similares a Sefaz-SP.

Ferramenta: Evidéncias de disponibilidade de funcionalidades essenciais ao atendimento das
necessidades operacionais e estratégicas da Sefaz-SP, associadas ao conceito de “automagao
inteligente”, e, de satisfacdo de usuarios de porte e complexidade similares a Sefaz-SP com o
uso da ferramenta.

Formacédo da Lista Curta:

A andlise da documentagdo encaminhada pelos interessados foi conduzida segundo os procedimentos
estabelecidos na GN 2350-15 - Politicas para a selecdo e contratacdo de consultores financiados pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento.

A documentacdo encaminhada pelas empresas foi analisada com a realizacdo da identificacdo e
catalogacgéo das informacdes declaradas, seguida pela pontuagéo das evidéncias fornecidas.

Para a formacao da Lista Curta, considerou-se a nota obtida referente a documentacdo comprovadora
da experiéncia da empresa e das caracteristicas das ferramentas. Como algumas empresas apresentaram
mais de uma possibilidade de parceria com fabricantes de ferramentas de RPA, definiu-se que, no
momento da licitacdo, as empresas integrantes da Lista Curta poderdo apresentar sua proposta com
qualquer uma das ferramentas apresentadas para avaliacao pela Sefaz/SP, e que tenham atingido a nota
minima. Todavia, as empresas integrantes da Lista Curta, deverdo apresentar apenas uma proposta,
selecionando apenas uma das ferramentas avaliadas e habilitadas na etapa de Manifestacao de Interesse
e expressas nesse documento.

Assim sendo, as empresas habilitadas a integrarem a Lista Curta para participarem da licitacdo do
projeto em pauta sdo as que se seguem, ordenadas por ordem alfabética:

Accenture do Brasil Ltda.

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

EY - Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
KPMG Consultoria Ltda.

As ferramentas habilitadas e que os fornecedores ndo declinaram de participar do projeto s&o as que se
seguem, ordenadas por ordem alfabética:

e Automation Anywhere

e UiPath
e WDG Automation (IBM RPA)
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